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Przychody w podmiotach leczniczych - podejscie
analityczne i zarzadcze

J

Wymiernym efektem dziatalnosci kazdej jednostki sg generowane
roznego rodzaju przychody i koszty. Dotyczy to takze podmiotéw
leczniczych, ktérych dziatalno$¢ nie jest nastawiona na
maksymalizacje zysku. Gtéwnym ich celem jest zaspokojenie
potrzeb zdrowotnych, a nie pomnazanie zyskow. Nalezy podkreslic, iz
wszystkie podmioty lecznicze, bez wzgledu na forme organizacyjno-

prawa, funkcjonujg jako jednostki samofinansujgce,
ktore z uzyskiwanych przychodow pokrywajg ponoszone koszty

dziatalnoscii zo bOWiaza nia. Ustawa o dziatalnosci leczniczej
g:g',g Art. 52. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa

z posiadanych srodkow 1uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci 1 reguluje

zobowigzania.
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Definicja przychodow wg ustawy o rachunkowosci

J

Art. 3 ust. 1 pkt 30 - przychody i zyski - rozumie sie przez to
uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia
wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktore
doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru
W inny sposob niz wniesienie srodkéw przez udziatowcow lub wtascicieli.

Przychody - to kwoty otrzymane lub nalezne podmiotowi leczniczemu
z roznych tytutow od réznych podmiotow. W ramach kategorii przychodow
ujawnieniu podlegajg: przychody ze sprzedazy, pozostate przychody
operacyjne oraz przychody finansowe.




Definicja przychodow wg ustawy o podatku

dochodowym od osdb prawnych
g Y,

Na gruncie prawa podatkowego za przychody z dziatalnosci
gospodarczej uznaje sie przychody osiggniete w roku podatkowym,
takze nalezne, chocby nie zostaty jeszcze faktycznie otrzymane , po
wytgczeniu wartosci zwroconych towarow, udzielonych bonifikat
| skont. —

3. Za przychody zwiazane z dzialalnoscia gospodarcza i z dzialami specjalnymi

produkcji rolnej, osiggniete w roku podatkowym, a takze za przychody uzyskane z

zyskow kapitalowych, z wylaczeniem przychodow, o ktorych mowa w art. 7b ust. 1

pkt 1, uwaza si¢ takze nalezne przychody, cho¢by nie zostaly jeszcze faktycznie

Art. 12 ust. 3 ustawy o CIT. otrzymane, po wylaczeniu wartosci zwroconych towarow, udzielonych bonifikat i

skont.




Definicja przychodow wg ustawy o podatku

dochodowym od osdb prawnych
g Y,

Za date powstania przychodow uznaje sie dzien wydania rzeczy,
zbycia prawa majgtkowego badz wykonania catosciowego lub
czesciowego ustugi, jednak nie podzniej niz na dzien wystawienia
faktury lub uregulowania naleznosci (otrzymania zaptaty). Z kolei
w przypadku rozliczania ustugi w okresach rozliczeniowych
uzgodnionych przez kontrahentow dniem uzyskania przychodu bedzie
ostatni dzien umoéwionego okresu, jednak nie rzadziej niz raz w roku.

3a. Za date powstania przychodu, oktorym mowa wust. 3, uwaza sie,
z zastrzezeniem ust. 3c-3g oraz 3j-3m, dzien wydania rzeczy, zbycia prawa
majatkowego lub wykonania ushugi, albo czesciowego wykonania ustugi, nie pozniej

Art. 12 ust. 3a ustawy o CIT.

niz dzien:

1) wystawienia faktury albo

2) uregulowania naleznosci.
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Definicja przychodow wg ustawy o podatku
dochodowym od osdb prawnych - art. 12

W katalogu przychodow wymienione zostaty m.in.:
e otrzymane pienigdze i wartosci pieniezne, w tym takze roznice

kursowe,

e wartosc otrzymanych nieodptatnie swiadczen,
» wartos¢ umorzonych, przedawnionych lub odpisanych jako

nieosiggalne naleznosci, w zakresie ktorych uprzednio utworzone
odpisy aktualizujace zostaty uznane za koszty uzyskania przychodow.

W zapisach ustawy o podatku dochodowym od o0sdb prawnych
wymieniony zostat katalog przychodow, ktore nie sq zaliczane do
przychodow podlegajgcych opodatkowaniu podatkiem dochodowym.




Definicja przychodow wg ustawy o podatku
dochodowym od osdb prawnych

W swietle przepisow ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych, katalog zrodet przychodow oraz termindw ich uznawania
jest obszerny, jednakze najwieksza ich czes¢ powstaje zazwyczaj

w dacie wystawienia stosownego dokumentu sprzedazy (faktura,
rachunek) lub w dacie otrzymania zapftaty.
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Przyktadowe zrodta przychodow podmiotow leczniczych
g

Ustugi ochrony zdrowia —kontrakty z NFZ

Ustugi ochrony zdrowia —-dziatalnos¢ komercyjna
Wynajem powierzchni

Ustugi parkingowe

Dziatalnos¢ badawcza

Badania kliniczne (pod warunkiem uzyskania przychodéw —-czy wydatki stanowiqg KUP?
Ekspertyzy (sady, prokuratura)

Szkolenia

Ustugi reklamowe

Ustuga hotelowa

Pozostate
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Przyktadowe zrédta przychodow podmiotdw leczniczych
g

Pozostate przychody

* Ustugi ochrony zdrowia — dziatalnos¢ komercyjna

*  Wynajem powierzchni

* Ustugi parkingowe

* Dziatalnos¢ badawcza (pod warunkiem powstania przychodu)
* Badania kliniczne

* Ekspertyzy (sady, prokuratura)

* Szkolenia

* Ustugi reklamowe

* Ustuga hotelowa

. Parking ‘

e Sprzedaz towarow (leki, sprzet medyczny, samochody, inne towary
e Sprzedaz praw majatkowych np. prawa do znaku, licencji, prawa autorskiego ‘
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Ustugi ochrony zdrowia - kontrakty z NFZ

Ustugi w zakresie ochrony zdrowia wykonane ponad limit wynikajgcy z kontraktu
zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia

Swiadczenia ratujace zycie
Brak mozliwosci odmowy przez NFZ finansowania Swiadczenia ratujgcego zycie
Gwarancja zapfaty — data wykonania ustugi

Pozostate swiadczenia
Swiadczenia nie generujg wierzytelnosci — brak przychodu naleznego
Zasad kasowa — data otrzymania zaptaty

Ugoda z NFZ
Jezeli podpisana przed CIT-8 — rozpoznanie przychodu w roku wykonania swiadczenia
Jezeli podpisana po CIT-8 — rozpoznanie przychodu na biezgco
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Serwis Rzeczypospolitej Polskiej Q, szukaj ustugi, informacji m @ Zaloguj -
Unia

Ministerstwo Finansow - Krajowa “oie b7
Strona gtéwna . e .

Ad mi nlstraCja Ska rbowa OKAS Corobimy Aktualnosci Zatatwsprawe  Kontakt PLwv
Rada Ministréw
Kancelaria Premiera 1 > Ministerstwo Finanséw - Krajowa Administracja Skarbowa > Corobimy > Struktury JPK w podatkach dochodowych

Ministerstwa

Agenda ONZ, Kobiey pold Struktury JPK w podatkach
Urzedy, instytucje bezpieczerstwo"”
DpEEEd [P Agenci rozliczeniowi dOChOdo u V y Ch
[ ] C liw dl trzeb VAT
m 2 Ustugi dla obywatela enypailw cla pofrze Prezentujemy ponizej struktury logiczne postaci elektronicznej ksigg rachunkowych, podatkowych ksiag
w p o I o q C Dostawcy ustug ptatniczych przychodow i rozchodow oraz ewidencji przychoddw, o ktérych mowa w przepisach prawa [1].

£ Ustugi dla przedsigbiorcy

o e-TOLL System Poboru Optaty JPK_KR_PD - Jednolity Plik Kontrolny Ksiegi Rachunkowe Podatek Dochodowy
L1 Ustugi dla urzednika Elektronicznej KAS . . . .
JPK_ST_KR - Jednolity Plik Kontrolny Srodki Trwate
2 Ustugi dla rolnika Edukacja i akcje informacyjne KAS

JPK_PKPIR - Jednolity Plik Kontrolny Podatkowa Ksigga Przychodéw i Rozchodéw

Egzekucja administracyjna . i i . |
JPK_EWP - Jednolity Plik Kontrolny Ewidencja Przychodow

Profil zaufany Indywidualny rachunek podatkowy

JPK_ST - Jednolity Plik Kontrolny Srodki Trwate (dla JPK_PKPIR oraz |PK_EWP)
Baza wiedzy Kasy online ) . _ ) - ) )
Zmiana struktury JPK_KR_PD do wersji 1-1 wynikata wytgcznie z dostosowania stownikéw do tresci
Serwis Stuzby Cywilnej Konfliktowe mineraty opublikowanego rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16 sierpnia 2024 r. w sprawie dodatkowych
danych, o ktére nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajace przekazaniu na

] o .
CalT A1 TpOMaAsH Yipaikit podstawie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. poz. 1314).

Krajowy System e-Faktur
-Serwis dla obywateli Ukrainy

Listy i wykazy

Obowigzek przekazywania tzw. JPK CIT

« Obowigzek prowadzenia ksigg rachunkowych przy uzyciu programow komputerowych
« Obowigzek przekazywania JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR

Za rok podatkowy lub rok obrotowy rozpoczynajqgcy sie po 31.12.2024:

Podatnicy podatku CIT k’rérKch wartos¢ przychodu podatkowego (nie rachunkowego) uzyskanego w poprzednim roku
U

podatkowym (a w przypadku spétek nie b.eqlchch osobami prawnymi — roku obrofowym) przekroczyta 50 milionow
euro wg sredniego kursu NBP na ostatni dzien roboczy roku poprzedniego).



— gov_pl | Serwis Rzeczypospolitej Polskiej Q, szukaj ustugi, informacji SZUKA] © Zaloguj -
Unia Europejska

LISty | WyKazy
strona glowna Modernizacja KAS Struktury JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR
Rada Ministrow Obstuga JST Struktury JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR bedg obowigzywaty od:
. o e e (TGl Pobdr podatkéw i cta « 1 stycznia 2025 r. w przypadku podatnikéw CIT i spétek niebedacych osobami prawnymi,
Niini=teranne Program Wspoldziatania kForych wartosé przyc.hodu uzys.kanego w poprzednim roku podatkowm (a’ w przypadku spotek
niebgdacych osobami prawnymi - roku obrotowym) przekroczyta 50 milionéw euro oraz
Urzedy, instytucje Raportowanie informacji przez podatkowych grup kapitatowych,

i placéwki RP notariuszy

[
o b OWI z k U . i o @ Minister Finanséw, rozporzadzeniem z dnia 13 grudnia 2024 r.[2], zwolnit podatnikéw CIT i
Rejestracja podatnikéw

spotki niebgdace osobami prawnymi z obowigzku przesytania struktury JPK_ST_KR za rok

® £ Ustugi dla obywatela Rejestr Zastawéw Skarbowych podatkowy, ktéry rozpoczyna sie po 31 grudnia 2024 r., a przed dniem 1 stycznia 2026
) - r.
w C Zq s I e & Ustugi dla przedsiebiorcy sankcje w zwiazku 7 agresja na
1 Ustugi dla urzednika Ukraing
O Ustugi dia rolnika Schematy WHT « 1 stycznia 2026 r. w przypadku podatnikéw CIT i spétek niebedacych osobami prawnymi oraz w
- g przypadku podatnikéw PIT prowadzacych ksiegi rachunkowe, obowiazanych przesytac pliki
Sprawy karne skarbowe JPK_V7M (zawierajace ewidencje i deklaracje),
profil zaufany Struktury DPI dla operatoréw o 1 styczni.a 2027 r. w przypadku po.zo’stalych podatnikéw CIT i .spé}ek niebedacych osobam.i
\ath prawnymi oraz pozostatych podatnikéw PIT prowadzacych ksiggi rachunkowe, w tym podatnicy

Baza wiedzy platiorm zobowigzani do skiadania pliku JPK_V7K.

Struktury e-sprawozdan

Za rok podatkowy lub rok obrotowy rozpoczynajacy sie po
> j&gk1 %IAZTOZS: Pozostali podatnicy podatku CIT zobowiquani do sktadania

Podatnicy PIT obowigzani przesytac¢ ewidencje JPK_VAT (struktury logiczne
JPK_KR, JPK_PKPIR, JPK_EWP)

P Za rok podatkowy lub rok obrotowy rozpoczynajacy sie po
31.12.2026: Pozostali podatnicy podatku CIT i PIT. J
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Data wystawienia fakiury i data wykonania ustugi -
ustawa o VAT

J

Z art. 106e ust. 1 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (dale;j:
ustawa o VAT) wynika, ze faktura powinna zawiera¢ miedzy innymi:

date wystawienia,

date dokonania lub zakonczenia dostawy towaréw lub wykonania ustugi lub
date otrzymania zapfaty, o ile taka data jest okreslona i rézni sie od daty
wystawienia faktury.

Stosownie do postanowien art. 106i ust. 1 ustawy o VAT, co do zasady fakiure

wystawia sie nie pozniej niz 15. dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktorym dokonano dostawy towaru lub wykonano ustuge.

Fakture mozna jednak wystawi¢ rowniez przed dokonaniem dostawy lub
wykonaniem ustugi, ale nie wczesniej niz na 60 dni przed tym zdarzeniem (art.
106i ust. 7 ustawy o VAT).
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Art. 55 ustawy o dziatalnosci leczniczej - zrodia
finansowania podmiotow leczniczych

Art. 55. 1. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotne] moze uzyskiwac
srodki finansowe:
1) z odplatnej dziatalnosci leczniczej, chyba ze przepisy odrebne stanowig inaczej;
2) zwydzielonej dzialalnosSci innej niz wymieniona w pkt 1, jezeli statut przewiduje
prowadzenie takiej dzialalnosci;
2a) z odsetek od lokat;
3) zdarowizn, zapisOw, spadkow oraz ofiarnosci publiczne), takze pochodzenia
zagranicznego,
4) na cele i na zasadach okreslonych w przepisach art. 114—117a;
5) narealizacj¢ innych zadan okreslonych odrgbnymi przepisami;
6) na pokrycie straty netto, o ktorej mowa w art. 59 ust. 2.
2. Umowy dotyczace odplatnych $wiadczen zdrowotnych, o ktoérych mowa
w ust. 1 pkt 1, moga by¢ rowniez zawierane przez zaklad ubezpieczen dzialajacy na
podstawie ustawy zdnia 11 wrzesnia 2015r. o dzialalnosci ubezpieczeniowe]

1 reasekuracyjnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 838, 15651 1863 oraz z 2025 r. poz. 146).




Odptatna dziatalnosc lecznicza to przede wszystkim
udzielanie sSwiadczen zdrowotnych na podstawie umowy zawartej
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Inna wydzielona dziatalnos¢ to np.
wynajem pomieszczen. Kolejna kategoria mozliwych do pozyskania
srodkow finansowych przez SPZOZ zwigzana jest ze specyficznymi
czynnosciami prawnymi z zakresem prawa cywilnego, tj. darowizng,
spadkiem i zapisem.

TYTUL XXXIII
Darowizna

Art. 888. § 1. Przez umowe darowizny darczynca zobowigzuje si¢ do

bezplatnego Swiadczenia na rzecz obdarowanego kosztem swego majatku.

Art. 888 ustawy Kodeks Cywilny



Art. 114 ustawy o dziatalnosci leczniczej

DZIAL V

Zasady przekazywania srodkow publicznych podmiotom wykonujacym

dzialalnos¢ lecznicza

Art. 114. 1. Podmiot wykonujacy dzialalnosc lecznicza moze otrzymac srodki

publiczne z przeznaczeniem na:




Art. 114 ustawy o dziatalnosci leczniczej

1) realizacj¢ zadan w zakresie programOw polityki zdrowotnej, programow
zdrowotnych ipromocji zdrowia, wtym nazakup aparatury 1isprzetu

medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do realizacji tych
zadan;

2) remonty;

3) inne niz okreSlone w pktl inwestycje, wtym zakup aparatury isprzetu
medycznego;

4) realizacje projektow finansowanych zudzialem S$rodkow pochodzacych
7 budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi $rodkow z pomocy
udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o0 Wolnym
Handlu (EFTA), lub innych niz wymienione $rodkoéw pochodzacych ze zrodet
zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach okre$lonych
w odrebnych przepisach; 7

5) cele okre$lone w odrebnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych;

6) realizacj¢ programow wieloletnich;

7) pokrycie kosztow ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji os6b wykonujacych
zawody medyczne.
2. Podmiot wykonujacy dzialalno$¢ lecznicza moze otrzymywac Srodki

publiczne na zadania, o ktérych mowa w ust. 1:



Na realizacje zadan, o ktorych mowa w pkt 1 oraz w pkt 4-7, podmiot
wykonujacy dziatalnos¢ leczniczg moze vzyskac srodki finansowe na
podstawie umowy zawartej:

1) ze Skarbem Panstwa reprezentowanym przez ministra, centralny
organ administracji rzgdowej, wojewode, a takze jednostke
samorzadu terytorialnego lub z uczelniag medyczng,

2) Zinnym podmiotem uprawnionym do finansowania tych zadan na
podstawie odrebnych przepisow.
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Wzor matematyczny, na podstawie kiorego ustala sie .

wysokos¢ srodkow publicznych jaka moze by¢
przekazana podmiotowi wykonujacemu dziatalnos¢

\Ieczniczq — art. 114 ust. 4 ustawy o dziatalnosci Ieczniczeb

4. Maksymalna wysokos¢ $rodkow publicznych, o ktorych mowa w ust. 2, jest

ustalana wedlug wzoru:

W=KxP,
gdzie wspolczynnik przychodow Py = [a Tb ] a poszczegdlne symbole
0 (V]
H -4 4 0znaczaja:
Przedstawiony wzor okresla i
Y G 4 V 4 V 4
m a ksym a I n q wyso kosc Sro d kow w — wysokoéé srodkow pub]icznych,
° r
p U b I icznyc h , ja kq moze byc K — planowany koszt realizacji zadania okre$lonego w ust. 1 pkt 1-3,
H H ao — przychody podmiotu wykonujgcego dzialalnos¢ lecznicza z tytuiu
rzekazana podmiotowi
p o p o 7 7 swiadczen opieki zdrowotne] finansowanych ze srodkow publicznych
Wy ko n UJ q cemu d Zid Iq I NOoSC uzyskane w poprzednim roku obrotowym w rozumieniu ustawy z dnia
Ie CZn iczq . 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze $rodkow publicznych,
bo — przychody podmiotu wykonujgcego dzialalno$¢ lecznicza z tytulu

Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow innych niz

okreslone dla symbolu ,.ao”” uzyskane w poprzednim roku obrotowym.



Art. 38 ustawy o dziatalnosci leczniczej

Jezeli chodzi o srodki publiczne to
zgodnie z art. 38 ustawy o
dziatalnosci leczniczej minister,
centralny organ administraciji
rzqgdowej wojewoda lub jednostka
samorzqdu terytorialnego moze
natozy¢ obowigzek wykonania
okreslonego zadania
(publicznego)

Art. 38. 1. Minister, centralny organ administracji rzgdowej albo wojewoda
moze nalozy¢ na podmiot leczniczy bedacy:
1) spolkg kapitalowa, w ktorej jedynym albo wigkszoSciowym udzialowcem albo
akcjonariuszem jest Skarb Panstwa, ktorego uprawnienia wykonuje ten organ,
2) samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej lub panstwowa
jednostka budzetows, dla ktorych jest podmiotem tworzacym
— obowigzek wykonania okreslonego zadania.
2. Jednostka samorzadu terytorialnego albo zwigzek jednostek samorzadu
terytorialnego moga natozy¢ na podmiot leczniczy bedacy:
1) spolkg kapitalowa, w ktorej jedynym albo wiekszoSciowym udzialowcem albo
akcjonariuszem jest ta jednostka,
2) samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktorego ta jednostka
albo ten zwigzek jest podmiotem tworzacym lub samorzadowa jednostka
budzetows, dla ktorej ta jednostka jest podmiotem tworzacym

— obowigzek wykonania okreSlonego zadania.



Obowiqgzek wykonania zadan przez podmiot
wykonujacy dziatalnosé¢ leczniczag

W przypadku natozenia obowigzku wykonania zadan w powyzszym
trybie zapewnia sie srodki na pokrycie wydatkow zwigzanych
z wykonaniem tych zadan, chyba, ze wykonanie zadania nastepuje
odptatnie na podstawie umowy.




Podstawowym zrodtem finansowania z tytutu dziatalnosci leczniczej
dla zdecydowanej wiekszosci podmiotow leczniczych sg srodki
publiczhe pochodzgce z Narodowego Funduszu Zdrowia. Poza
srodkami publicznymi podmioty lecznicze mogg uzyskiwac srodki
prywatne bezposrednio od pacjenta, a w przypadku podmiotow
prywatnych takze od wtasciciela.




Przychody w podmiotach leczniczych - podejscie
analityczne i zarzadcze

J

Niezbedny dla efekiywnego zarzgdzania podmiotem leczniczym jest
dostep do informacji, ktére pozwolg zaspokoié¢ potrzeby informacyjne oséb
odpowiedzialnych posrednio i bezposrednio za dang jednostke. Istotnym wydaje
sie ulepszenie modelu sprawozdawczego w  zakresie
obowigzujacych zasad i schematow, ktére bedzie stanowito narzedzie
pomochicze w zarzgdzaniu podmiotami leczniczymi w Polsce.
Rozwigzania ~w  zakresie tworzenia i  przekazywania informacji
sprawozdawczej mogg by¢ wykorzystywane przez: kierownikdw komorek
organizacyjnych, kierownika jednostki, organ zarzadzajgcy, jak rowniez organy
nadzorujgce i administrujgce dziatalnos¢ podlegtych jednostek sektora ochrony
zdrowia w Polsce. Stad wniosek, aby informacja byla vzyteczna musi byc

aktualna.
Rachunkowos¢ ‘_@
historyczne
y




Przychody w podmiotach leczniczych - podejscie
analityczne i zarzgdcze

J

Waznym obszarem zarzgdzania, nadzorowania oraz kontrolowania podmiotow
leczniczych wydaje sie by¢ porodwnanie poszczegolnych rodzajow
kosztow, ktére pokrywane sg catkowicie przychodami z NFZ lub
Ministerstwa Zdrowia, wedtug ponizszego wzoru:

przychody z NFZ/MZ
rodzaj kosztu

= 100%




Przychody w podmiotach leczniczych - podejscie
analityczne i zarzadcze

Takie wyodrebnienie i zestawienie rodzaju kosztéw, ktore w catosci pokrywane sg przychodami z NFZ
lub Ministerstwa Zdrowia pozwala na szybkag ocene elementow kosztotworczych oraz
uswiadomienie poziomu realnego w obszarze przychoddéw i kosztdow, np. jak np.
zatrudnienie rezydentéw, refundacja wynagrodzen pracownikdbw w poszczegdlnych grupach
zawodowych (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni), programy stazowe, realizacja badan
klinicznych, programy lekowe i inne. Przychody z tego tytutu catkowicie muszg zosta¢ przekazane na
okreslony cel badz przypisane do okreslonego zadania. Dzieki wskazaniu tych informacji organ
nadzorujacy, ktdry ma mozliwo$¢ wplywania na realizacje zadan statutowych,
dostepnosc oraz poziom udzielania swiadczen, a takze dokonuje oceny gospodarowania
m.in. gospodarka finansowg, otrzymuje konkretny obraz na temat przychodow dedykowanych
poszczegdlnym kosztom. Analiza taka pozwoli na oszacowanie pofrzeb w zakresie realizacji
i zabezpieczenia pozostalych potrzeb jednostki, w tym tych najwazniejszych,
zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia, czyli udzielaniem $wiadczern medycznych, na ktére
sktadajg sie przede wszystkim koszty bezposrednie, do ktorych zalicza sie m.in. koszty zuzycia
materiatdw, praca personelu, a takze koszty posrednie takie jak zuzycie mediow.




Zestawienie pokrycia kosztow przez dedykowane przychody

Udzial
% udzial %
kosztu przychodow
Wartose W Wartosc W
kosztu | kosztach Rodzaj przychodu Zrédlo Poziom przychodach
Lp. | Rodzaj kosztu | wzl ogolem przychodu w zi finansowania | finansowania ogodlem
wynagrodzenia wynagrodzenia Ministerstwo
1 rezydentow 20 000 4% rezydentow 20 000 Zdrowia 100% 2.5%

Zaproponowane rozwigzanie pozwoli na zaprezentowanie jasnej
i czytelnej, a zarazem uzytecznej informacji jaka wysokosC przychodow
pokrywa dedykowane koszty lub koszty realizowanych zadan. Co wigcej
pozwoli odpowiedzieC na pytanie, czy pozwala to na petne ich pokrycie.
Warto w tym miejscu zwrocic uwage na problem rosngcego poziomu
zadtuzenia SPZOZ—6w.




Wartos¢ pokrycia kosztow rodzajowych przychodami
Z okreslonych zrodel

udzial %
udziat % przychodow

Wartos¢ | kosztu w Wartosc W wartosc pokrycia
kosztu w | kosztach | Rodzaj |przychodu |przychodach | przychody/koszty

Lp.| Rodzaj kosztu z1 ogolem |przychodu| wazl ogolem w %

Zuzycie
materialow przychody
1 i energii 2000000 10% z NFZ 1250000 4% 62.5

Zaprezentowana tabela moze by¢ zastosowana do prezentacji danych
historycznych, np. z danego miesigca rozliczeniowego, zgodnie
z obecnymi, podobnymi zasadami w zakresie sprawozdawczosci, co do
sposobu i terminu prezentacji i udostepniania danych.




6. Swiadczeniodawcy, ktorzy zawarli umowe o udzielanie Swiadczen opieki

\ zdrowotnej, s obowigzani do stosowania standardu rachunku kosztow opracowanego
na podstawie zalecen okreslonych w przepisach wydanych na podstawie ust. 7.
WYerne elementy Z USfCIWY 7. Minister wilasciwy do spraw zdrowia okresli, w drodze rozporzadzenia,
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej _ - _ , ]
finansowa nych ze srod kOW pUbllCZﬂYCh zalecenia dotyczace standardu rachunku kosztow u swiadczeniodawcow, o ktorych

mowa Ww ust. 6, kierujagc si¢ potrzeba ujednolicenia sposobu identyfikowania,

\ ) gromadzenia, przetwarzania, prezentowania 1 interpretowania informacji o kosztach

swiadczen opieki zdrowotne;.

Elementem  podlegajgcym  ocenie jest ujmowanie i prezentacja  przychodow
w ksiegach rachunkowych. Zgodnie z art, 31lc ust. 6 ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, $wiadczeniodawcy, ktérzy zawarli
umowe o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, s3 obowigzani do stosowania standardu
rachunku kosztow opracowanego na podstawie zalecen okreslonych w przepisach. Istotnym
wydaje sie, aby w procesie analizy informacji mozliwe byto poréwnanie tych samych grup
przychodéw, a takze powigzania ich z OPK. Po wprowadzonej regulacji w sprawie grupowania
kosztéw jest to fatwiejsze, poniewaz docelowo kazdy podmiot leczniczy bedzie
zobowiqzany do wykazania kodu resortowego dla danego OPK wystepujacego
w jednostce, co wraz z przypisaniem odpowiedniego konta ksiegowego zespotu nr 5, ktory
takze Jest harzucony przepisami rozporzadzenia, pozwoli na ufatwienie procesu |dentyf|kac1|
i pordwnania danych. Jest fo szczegolnle problematyczne w finansowaniu
ryczaltowym, poniewaz juz z poziomu danego kontraktu nastepuje przypisanie
do kogl)«e’rnego OPK (dotyczy przychodow ze swiadczen zdrowotnych NFZ
iinnyc
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Propozycja standaryzacji prezentaciji przychodow w publicznych
podmiotach leczniczych

W zwigzku z powyzszym, rozsadnym
wydaje sie podgienie krok dalej
i zastosowanie podobnej standaryzacji
w obszarze grup przychodow.

Rozwigzanie zaprezentowane w tabeli
pozwala na wgrowadzenle czytelnosci

| jasnosci w obszarze prezentowanych
przychodow.

Grupowanie przychodow w powyzszy
sposob ulatwia analize danych, ktora
moze przyczyni¢ si¢ m.in. do ustalenia
wyniku finansowego danego OPK.
Prawidtlowe nazwanie i oznaczenie kont
w planie kont podwyzsza czytelnosc
prezenfowanych danych, a takze ich
wykorzystywanie w procesie
sprawozdawczosci.

PRZYCHODY

1 | Przychodyz NFZ 701

a) | Oddzial X 701-504-XX

b) | OddzialY 701-504-XX

¢) | Poradnia 701-501-XX

d) |IzbaPrzyjec 701-530-XX

2 | Przychodyz MZ 702

a) | Oddzial X 701 -504—-XX

- | rezydent Jan Kowalski 701-504-XX- XX

b) | Oddzial'Y 701-504-XX
rezydent Jan Nowak 701-504 -3 -XX

3 | Pozostale przychody 703

a) | PoradniaX T03-501-XX
ksero dokumentacji medycznej 703-501-XX- XX




(

Propozycja standaryzacji prezentacji przychodow w publicznych
podmiotach leczniczych

. Koszty OPK Przychody OPK
Uporzgdkowanie na
poziomie planu

kont pozwala na

pl’eze nfd Cj .e Przychody z NFZ

wiernego |

rzetelnego obrazu

w wybra nycb Oddziat Choréb

gI:U pqch kos,z'l'ow Wewnetrznych

| przychodow. 504-4000-01-01

701 - 504 -4000-01-01

Przvchodv z Ministerstwa
Zdrowia

702 - 504 -4000-01-01
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Propozycja standaryzacji prezentacji przychodow w publicznych
podmiotach leczniczych

J

Reguta wykorzystywang w procesie analizy danych sprawozdawczych jest
obserwacja dynamiki zmian w poszczegolnych pozycjach w danym
kwartale roku lub w stosunku roku biezgcego do roku ubiegtego. Warto w
tym miejscu rozwazyC przyjecie rozwigzania, ktore dotyczytoby informac;ji
znajdujacych sie w raportach i sprawozdaniach, prezentujgcych koszty
dziatalnosci operacyjne;j.

Warto rozpatrze¢ wprowadzenie analizy zmiany wartosci kosztéw
rodzajowych pod kgtem wykonania planu finansowego. Pozwoli to
na biezgcq analize kosztow zespotu nr 4 i kontfrole we wskazanych
obszarach, co wydaje sie istotniejsze z punkiu widzenia
krotkookresowego zarzqdzania finansami publicznymi oraz
ulrzymanie dyscypliny finansow publicznych w skali mikro.
Zaproponowana zmiana bedzie miata wptyw na uzytecznoSC tworzonej
informacji w co najmniej dwoch wskazanych obszarach, wypetniajgc tym
samym role rachunkowosci.
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Propozycja standaryzacji prezentacji przychoddéw w publicznych
podmiotach leczniczych

Aby informacja sprawozdawcza uznana byta przez jej odbiorce za przydatng powinna by¢

wykorzystana w procesach zarzadczych.

Tak wiec, rekomenduje sig, aby tworzyC informacje sprawozdawczg w zakresie

ksztattowania kosztow i przychoddw, a takze aktywow i pasywow w taki sposob, aby
informacje najbardziej szczegotowe trafiaty do organow zatozycielskich, ktoére sg
W najwiekszym stopniu, zainteresowane analityczng informacjg. Jest to zwigzane
z petnieniem obowigzku bezposredniej odpowiedzialnosci za podmiot leczniczy.

Jak zauwaza R. Kurek, aby mozliwe byto podejmowanie decyzji zarzgdczych, na poczatku

niezbedne jest przeprowadzenie oceny sytuacji danego podmiotu. Proces ten wymaga
przetworzenia informacji wejsciowych, ktore pozyskiwane s3 od podmiotow
nadzorowanych oraz informacji wynikajgcych 4 posiadanej wiedzy
i doswiadczenia. Te wiedze i doswiadczenie posiadajg wytgcznie organy zatozycielskie.
W zwigzku z tym organy te powinny otrzymywac informacje najbardziej szczegétows,
natomiast wraz z kolejnym szczeblem w hierarchii odbiorcow, kazdy nastepny powinien
otrzymywac odpowiednio zagregowang informacje, w taki sposdb, aby organ centralny
otrzymat informacje najbardziej ogdlng, co pozwoli na ich porownanie.



-
Lakres informacji poddawanych analizie w procesie podejmowania
decyzji zarzgdczych

Z -
u"z
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Propozycja rozwigzania
zaprezentowana na rysunku jest
IOzwu;lza naz pI’GWIC}IIOWYITJI - ——— - (' Tnformaci symeyemma -
realizowaniem zadan
w ramach petnionych —
obowiagzkow
w zakresie zarzadzaniaq,
nadzorowania i dministrowania
sektorem ochrony zdrowia w
Polsce, uregulowanych Podmicty lomies Trorsmie atomac
obowigzujacymi przepisami - ) N M )
prawa.

ZAETEgOWENE

Informacya syntetycama -
Zagragowana

Organy zaboryeielskie |:> Informacja anzlityema




mformaql sprawozdawczej

Rysunek prezentuje sposéb standaryzacji, ktory
skoncentrowany jest na naqjistotniejszych
obszarach pozyskiwania przychodoéw.

Dla publicznych podmiotow leczniczych sg to przede
wszystkim  przychody z NFZ oraz przychody
z Ministerstwa Zdrowia. Pozostate przychody obejmuija: 4 ™ @ z tytub NFZ

przychody ze sprzedazy produktéw, towardw, ustug
i inne. Natomiast obszar prezentacji szczegdétowych

danych kosztowych obejmuje swym zakresem pozycje Przychody @ z tytuln MZ
uznane za najbardziej kosztotwodrcze, do ktérych naleza: |
leki, sprzet jednorazowy oraz szeroko rozumiane @
wynagrodzenia (z tytutu umow o} prace pozostale
i cywilnoprawne). Ze wzgledu na swojg specyfike na tych N S |
obszarach skoncentrowana jest najwieksza uwaga
odbiorcow. Na rysunku zaprezentowany zostat przyktad

rozwigzania prezentacji przychodéw z podziatem na
najczestsze zrdodta ich pozyskania.

-

~
A




Propozycja zmian w sprawozdawczosci

\.

J

* Aby raportowane informacje byty uzyteczne musza trafia¢ we wilasciwej
formie i do wtasciwego odbiorcy. To znaczy, ze aby osiggnac jak
najlepszy poziom wykorzystania informacji nalezy jg w odpowiedni sposob
zaprezentowac. Rekomenduje sie, aby dane przekazywane podmiotowi
bezposrednio odpowiedzialnemu za zarzadzanie, nadzor
i kontrole podmiotu leczniczego, byty zaprezentowane analitycznie
natomiast informacLe przekazywane przez organ zatozycielski do kolejnych
odbiorcow w sposdb zagregowany miaty forme juz syntetyczna.

* Zagregowanie informacji na poziomie centralnym pozwoli na jej
porownanie z innymi podmiotami bez potrzeby analizy danych
analitycznych, ktore to podlegajg bardziej szczegotowej ocenie przez
organy zatozycielskie. Organ centralny jakim jest Ministerstwo Zdrowia
skupia sie w swoich analizach globalnie — na catym sektorze ochrony

zdrowia.




[ KSeF w podmiotach leczniczych

* od 1 lutego 2026 r. dla duzych podatnikow (o wartosci sprzedazy za
2024 r. przekraczajgcej 200 min zt wraz z podatkiem),

* od 1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych przedsiebiorcow, z wyjatkiem
najmniejszych podatnikow ,wykluczonych cyfrowo", ktorych
transakcje obejmujg niewielkie kwoty (do 450 zt dla pojedyncze;
faktury i do fgcznej wartosci sprzedazy do 10 tys. zt miesiecznie) i
ktorzy beda objeci tym obowigzkiem od 1 stycznia 2027 r.

IVIDZHIVWUOUOL ONlalUdlilia LSIUDLCI lHd U Zdlillidl £C VW y.)Lde iallia |l
przesytania do KSeF faktur z zatagcznikiem w e-Urzedzie

)d 1 stycznia 2026r. Skarbowyne.

WidrozZenie wersji obligatoryjnej systemu (KSeF 2.0).

Wystawianie faktur w KSeF obowigzkowe dla podatnikow,
ktorzy przekroczyli w 2024 r. wartos¢ sprzedazy 200 min zt.

)d 1 lutego 2026 . Obowiazkowe otrzymywanie faktur w KSeF dla wszystkich
podatnikéw (z wyjatkiem podmiotéw, ktorzy otrzymuja faktury
w sposéb uzgodniony).

Obowiazywanie struktury logicznej FA(3).

IViIVLanvwouoL vy y..)LClVVlGI Hai ,./I l.\..)’ ialiia Uuvu iInNnJCl 1anuul o
zatacznikiem (po uprzednim zgtoszeniu tego zamiaruw e-
Urzedzie Skarbowym)®.

Mozliwos¢ wykorzystywania certyfikatow KSeF do
uwierzytelniania w systemie (certyfikat typu 1) oraz do
wystawiania faktur w trybie OFFLINE (certyfikat typu 2).

Od 1 kwietnia 2026r.

Woystawianie faktur w KSeF obowigzkowe dla podatnikéw, u
ktorych wartosc sprzedazy w 2024 r. byta réwna lub nizsza 200
min zt.

Mozliwos¢ wystawiania faktur VAT RR i faktur VAT RR
KOREKTA w KSeF?°.



ksef.podatki.gov.pl

Kalendarium KSeF 2.0

Sprawdz co sie wydarzylo do tej pory, co nas czeka i na co warto zwrocic uwage na obecnym etapie wdrazania KSeF.

v

*1.09 ® 30.09 ° 1.1 *15.11 * 1.01 *1.02 * 1.01
KSEF 1.0 API KSeF 2.0 Modut Aplikacja Podatnika Modut zgloszen | KSeF 2.0 KSeF 2.0
- wygaszenie — udostepnienie Certyfikatow KSeF 2.0 dot. faktur dla duzych dla wczesniej
Srodowiska na srodowisku i Uprawnien — udostepnienie z zalgcznikiem przedsiebiorcow zwolnionych
testowego testowym (Mcu) na srodowisku na e-US i odbierajgcych faktury przedsiebiorcéw
—uruchomienie | przedprodukcyjnym — uruchomienie (do 10tys. zt
miesiecznie)

2025 2026 2027
® 24.09 ¢ 15.10 e 3.1 e 26-31.01 ¢ 1.04
érody z KSeF API KSeF 2.0 Aplikacja Podatnika przerwa techniczna KSeF 2.0
— bezptatne — udoste pnienie KSeF 2.0 srodowiska obowigzkowy
szkolenia na srodowisku — udostepnienie produkcyjnego dla pozostatych
przedprodukcyjnym na srodowisku testowym KSeF 1.0 przedsiebiorcow

A



Dziekuje za uwage. Zapraszam do rozmowy i wymiany opinii!

I3 facebook Linked [} dr Wioletta Swieboda
e-mail: swieboda.w@onet.eu
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