STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

KOSZTY OSOBOWE

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Zakres regulacji Rozporzadzenie w zakresie kosztow osobowych

N

[ Podziat na personelu na 16 kategorii
J

- Ujednolicenie zapiséw dotyczgcych h

kosztéw osobowych na kontach
syntetycznych i analitycznych w ramach
L zespotu kont 4 )
-

Prawidtowe przypisanie kosztéw )

wynagrodzen wraz z pochodnymi do
L OPK w korelacji z przypisanymi etatami |
~ ™)
Koszty osobowe w procesie wyceny
Swiadczen
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Regulacje Rozporzadzenia w zakresie kosztow osobowych

‘ Charakterystyka kosztéw osobowych,
ze wzgledu na:

Typ umowy Kategorie personelu

! |

Umowy zlecenie, umowy

Umowa o prace o dzieto i pozostate
umowy cywilno-prawne

Monitorowanie
dynamiki zmian
w zakresie
wynagrodzen!

Podwykonawstwo

medyczne 16 kategorii personelu




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Cele zapisOw Rozporzadzenia w zakresie kosztow osobowych

Monitorowanie wysokosci wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawodowych

Skalkulowanie rzeczywistych kosztéw osobowych w wycenie procedur medycznych

Dziatania organizacyjno—zarzadcze w sferze zatrudnienia

Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia

Poprawa organizacji pracy pracownikow — dostosowanie jej do realnych potrzeb



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Kategorie personelu

Rozporzgdzenie wprowadza obowigzek ewidencji catosciowych kosztow wynagrodzen pracownikéow
z uwzglednieniem podziatu na 16 kategorii personelu. Takie rozwigzanie stanowi narzedzie zarzadcze,
ktore pozwoli na doktadne monitorowanie dynamiki zmian w zakresie wynagrodzen oraz na prostsze
ustalenie stawek godzinowych i ich weryfikacje.

Zaproponowany podziat kosztow personelu medycznego wedtug formy zatrudnienia i grup zawodowych
jest istotny dla prawidtowej wyceny procedur medycznych oraz wynika ze stosowanej metodyki

taryfikacji Swiadczen i jest zgodny z plikiem FK, za pomoca, ktérego zbierane sg dane finansowo-

ksiegowe.
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Kategorie personelu

4 N 4 )

1. LEKARZE 9. FIZYCY MEDYCZNI

> < > X
2. LEKARZE REZYDENCI 10. TECHNICY (RADIOLOGII, ELEKTRORADIOLOGII ITD.)

\ Z \ /
3. PIELEGNIARKI | POLOZNE 11. TERAPEUCI ZAJECIOWI

\
>

4. PERFUZJONISCI

J\.

\
12. RATOWNICY MEDYCZNI

>

J\.

N
AN

(5, PSYCHOLODZY, PSYCHOTERAPEUCI, TERAPEUCI
: UZALEZNIEN

Ve

13. POZOSTALY PERSONEL MEDYCZNY

AN

A

" 14. POZOSTALY PERSONEL NIEMEDYCZNY (SALOWE,
| REJESTRATORKI, SEKRETARKI MEDYCZNE, OPIEKUN.)

[ 15. POZOSTALY PERSONEL NIEMEDYCZNY,
_ ADMINISTRACYINY, ZARZAD

6. DIETETYCY

\
Ve

AN

AN

7. LOGOPEDZI

AN

AN

8. FIZIOTERAPEUCI, REHABILITANCI, TECHNICY

| REHABILITACII, MASAZYSCI, MGR REHABILITACII 16. STAZYSCI

. J
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Oznaczenie
kategorii
personelu wg

. Nazwa kategorii personelu
zatacznika nr goriip

wg zatacznika nr 5 do Rozporzadzenia

Oznaczenie wierszy w formularzu FK w ramach

Przyktadowe stanowisko/zawéd/wyksztatcenie e D

5do
Rozporzg-
dzenia

01 Lekarze Lekarz, operator, asystent f1-f4; w przypadku uméw cywilnoprawnych gl-g4

02 Lekarze rezydenci Lekarz rezydent h1-h2

03 Pielegniarki i potozne Pielegniarka, potozna, instrumentariuszka f5; w przypadku uméw cywilnoprawnych g5

04 Perfuzjonisci Perfuzjonista f6; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g6

05 Psychologlzy, psycholterapeuu, Psycholog, psyclf\ollog kliniczny, psychoterapeuta, s o el WGy Grlie s ED
terapeuci uzaleznien terapeuta uzaleznien

06 Dietetycy Dietetyk f8; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g8

07 Logopedzi Logopeda f9; w przypadku uméw cywilnoprawnych g9
FIZJOt(.ar.ap?.UCI' reh.::\t)lll{tanC|,.techn|cy Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, . :

08 rehabilitacji, masazysci, magistrzy . re e f10; w przypadku uméw cywilnoprawnych g10

e e masazysta, mgr rehabilitacji

rehabilitacji

09 Fizycy medyczni Fizyk medyczny f11; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g11
Technicy (radiologii, elektroradiologii  Technik radiologii, technik elektroradiologii, technik ) , .

10 itd..) el clmre f12; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g12

11 Terapeuci zajeciowi | SElPEE )RR [ee SR SpedElny, f13; w przypadku uméw cywilnoprawnych g13

pedagoterapeuta

12 Ratownicy medyczni Ratownik medyczny f14; w przypadku uméw cywilnoprawnych gl14
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Oznaczenie
kategorii
personelu wg Nazwa kategorii personelu L
zatacznika nr wg zatacznika nr 5 do Przyktadowe stanowisko/zawéd/wyksztatcenie Oznaczenie wierszy w formu.larzu. FK w ramach
5 do T postepowania taryfikacyjnego
Rozporzga-
dzenia
Diagnosta laboratoryjny, mgr analityki medycznej, technik analityki
13 el e e medsznej, laborant, mgr farmacji, technik farmacji, optometrysta, f14;_w przypadku umow
technik dentystyczny, protetyk, ortoptysta, inspektor ochrony cywilnoprawnych g14
radiologicznej, higienistka, asystentka stomatologiczna
Opiekun medyczny, salowa, rejestratorka, sekretarka medyczna,
sanitariusz, pomoc laboratoryjna, dezynfektor, technik sterylizacji
14 Pozostaty personel medycznej, technik zywienia, pracownicy komarek technicznych, f15; w przypadku uméw
niemedyczny magazynier, pracownik gospodarczy, serwisantka/sprzataczka, cywilnoprawnych g15
szwaczka/krawcowa, palacz, portier, ochroniarz, parkingowy, kierowca,
kucharz, pomoc kuchenna
Dyrektor, z-ca dyrektora, gtéwny ksiegowy, z-ca gtéwnego ksiegowego,
audytor wewnetrzny, pracownicy dziatu ksiegowosci, kadr, ptac,
Pozostaty personel informatyki, zamowien publicznych, organizacyjnych, statystyki i
15 niemedyczny, administracyjny, rozliczen,, marketingu i promociji, dziatu sprzedazy, kosztéw i X
zarzad controllingu, inwestycji, radcy prawni, inspektorzy (samodzielne

stanowiska), pethomocnicy dyrektora, pracownicy dziatu ds. jakosci,
rzecznicy, kapelan, archiwista

16 Stazysci Stazysci X
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Ewidencja kosztow osobowych powinna by¢ prowadzona w podmiocie leczniczym zgodnie
z Zatgcznikiem nr 5 do Rozporzadzenia.

Zapisy Rozporzadzenia obliguja Swiadczeniodawce do ewidencji poszczegdlnych sktadnikéw
wynagrodzenia w rozbiciu na grupy pracownicze w ramach kont analitycznych zespotu ,4”.

W przypadku kosztow osobowych z tytutu umoéw cywilno-prawnych zawieranych z podmiotami
prowadzagcymi dziatalnos¢ leczniczg, koszty te s3 ujmowane na koncie syntetycznym
402 — Ustugi obce = 402-02-04-** Podwykonawstwo medyczne (z uwzglednieniem analityki

obejmujacej kategorie personelu).
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Syntetyka kont analitycznych dotyczacych kosztow osobowych w ramach umoéw o podwykonawstwo

medyczne
Podwykonawstwo medyczne, jak sama nazwa wskazuje, dotyczy tylko i wytgcznie swiadczonych ustug medycznych,

stad trzeci poziom analityki konczy sie na trzynastej kategorii personelu - Pozostaty personel medyczny i nie dotyczy
pozostatego personelu niemedycznego oraz stazystow.

W celu zachowania ujednoliconego trzeciego poziomu analitycznego — rozbicia na kategorie personelu — celowo
pominieto konta dotyczgce Rezydentow 402-02-04-02, 402-02-05-02 i 402-02-06-02.
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402-02-04-** 402 02 04 ok Podwykonawstwo medyczne
402-02-05-** 402 02 05 ok Podwykonawstwo medyczne - dyzury
402-02-06-** 402 02 06 . Podwykonawstwo medyczne - dyzury pod telefonem -

gotowos¢

10
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Analityka kont w zakresie kosztow osobowych w ramach umow o podwykonawstwo medyczne
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402-02-04-** 402 02 04 ** Podwykonawstwo medyczne
402-02-04-01 402 02 04 01 Podwykonawstwo medyczne - lekarze
402-02-04-03 402 02 04 03 Podwykonawstwo medyczne - pielegniarki i potozne
402-02-04-04 402 02 04 04 Podwykonawstwo medyczne - perfuzjonisci
402-02-04-05 402 02 04 05 Podwykonawstwo medyczne - psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien
402-02-04-06 402 02 04 06 Podwykonawstwo medyczne - dietetycy
402-02-04-07 402 02 04 07 Podwykonawstwo medyczne - logopedzi
402-02-04-08 402 02 o4 08 Podw.yk’oTlawstwo mefycz.r'le - fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
masazysci, mgr rehabilitacji
402-02-04-09 402 02 04 09 Podwykonawstwo medyczne - fizycy medyczni
402-02-04-10 402 02 04 10 Podwykonawstwo medyczne - technicy (radiologii, elektroradiologii itd.)
402-02-04-11 402 02 04 11 Podwykonawstwo medyczne - terapeuci zajeciowi
402-02-04-12 402 02 04 12 Podwykonawstwo medyczne - ratownicy medyczni

11

402-02-04-13 402 02 04 13 Podwykonawstwo medyczne - pozostaty personel medyczny
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Analityka kont w zakresie kosztow osobowych w ramach umoéw o podwykonawstwo medyczne - dyzury
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402-02-05-** 402 02 05 *k Podwykonawstwo medyczne - dyzury
402-02-05-01 402 02 05 01 Podwykonawstwo medyczne — lekarze - dyzury
402-02-05-03 402 02 05 03 Podwykonawstwo medyczne - pielegniarki i potozne - dyzury
402-02-05-04 402 02 05 04 Podwykonawstwo medyczne — perfuzjonisci - dyzury
402-02-05-05 402 02 05 05 Po.clwykonawstwo medyczne - psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien -
dyzury
402-02-05-06 402 02 05 06 Podwykonawstwo medyczne - dietetycy - dyzury
402-02-05-07 402 02 05 07 Podwykonawstwo medyczne — logopedzi - dyzury
402-02-05-08 402 02 05 08 Podw.yk,ovawstwo me.c!ycz.r:ne - f.izjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
masazysci, mgr rehabilitacji - dyzury
402-02-05-09 402 02 05 09 Podwykonawstwo medyczne - fizycy medyczni - dyzury
402-02-05-10 402 02 05 10 Podwykonawstwo medyczne - technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) - dyzury
402-02-05-11 402 02 05 11 Podwykonawstwo medyczne - terapeuci zajeciowi - dyzury
402-02-05-12 402 02 05 12 Podwykonawstwo medyczne — ratownicy medyczni - dyzury

402-02-05-13 402 02 05 13 Podwykonawstwo medyczne — pozostaty personel medyczny - dyzury 12
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Analityka kont w zakresie kosztow osobowych w ramach umoéw o podwykonawstwo medyczne - dyzury
pod telefonem - gotowos¢
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402-02-06-** 402 02 06 *k Podwykonawstwo medyczne — dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-01 402 02 06 01 Podwykonawstwo medyczne — lekarze - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-03 402 02 06 03 ;zfm/:;nawstwo medyczne - pielegniarki i potozne - dyzury pod telefonem -
402-02-06-04 402 02 06 04 Podwykonawstwo medyczne — perfuzjonisci - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-05 402 02 06 05 Po?lwykonawstwo medyczne - pl)fycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien -
dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-06 402 02 06 06 Podwykonawstwo medyczne - dietetycy - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-07 402 02 06 07 Podwykonawstwo medyczne — logopedzi - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-08 402 02 06 08 Podwykonawstwo medyczne - fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,

masazysci, mgr rehabilitacji - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-09 402 02 06 09 Podwykonawstwo medyczne - fizycy medyczni - dyzury pod telefonem - gotowos¢
Podwykonawstwo medyczne — technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) - dyzury

402-02-06-10 402 02 06 10 .
pod telefonem - gotowos¢

402-02-06-11 402 02 06 1 Podwyk?’nawstwo medyczne - terapeuci zajeciowi - dyzury pod telefonem -
gotowos¢

402-02-06-12 402 02 06 12 Podwyk?,nawstwo medyczne - ratownicy medyczni - dyzury pod telefonem -
gotowosé

402-02-06-13 402 02 06 13 Podwykonawstwo medyczne — pozostaty personel medyczny - dyzury pod telefonem

- gotowos¢
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Syntetyka kont analitycznych dotyczgcych kosztow osobowych

W przypadku kosztow osobowych z tytutu umow o prace, zlecenia, o dzieto i innych uméw cywilno-prawnych, koszty
te w rozbiciu na poszczegdlne sktadniki wynagrodzen i/lub rodzaje uméw ujmowane sg na koncie syntetycznym
404 — Wynagrodzenia (z uwzglednieniem analityki obejmujacej kategorie personelu).
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404-01-**-** 404 01 ok ok Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
404-02-**-** 404 02 o o Umowy zlecenia
404-03-**-** 404 03 o o Umowy o dzieto

404-04-**-** 404 04 ** *x Pozostate umowy cywilno-prawne

14
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Ewidencja kosztdw osobowych na koncie syntetycznym 404 — Wynagrodzenia, gdzie lll poziom analityczny
uwzglednia podziat na kategorie personelu.

o z 3 e >
c N = N -g o) ;
(3] > .B' > (_v; © 2 ©
F = = € & Es®B 5T
2 © = K=J) 2.->009
Symbol konta 3 & © 32 0O8Z5w5 Nazwa konta
) £ £ s 23838
S o K=l =] 2 > ST T
c ‘N S = g g 0
S 8 o g - >3
404-**xk_x* 404 *ok ok ** Wynagrodzenia
404-01-**-** 404 01 ok *k Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
404-01-01-** 404 01 01 *k Wynagrodzenie zasadnicze
404-01-02-** 404 01 02 *k Dodatek stazowy
404-01-03-** 404 01 03 *k Dodatek funkcyjny
404-01-04-** 404 01 04 ** Dodatki nocne i Swigteczne
404-01-05-** 404 01 05 *k Dyzury
404-01-06-** 404 01 06 *k Dyzury pod telefonem
404-01-07-** 404 01 07 *k Dodatki wyréwnawcze i pozostate
404-01-08-** 404 01 08 *k Nagrody pieniezne ( z wytaczeniem nagrod jubileuszowych)
404-01-09-** 404 01 09 *k Premia roczna
404-01-10-** 404 01 10 ** Premie pozostate
404-01-11-** 404 01 11 ** Wynagrodzenie za nadgodziny
404-01-12-** 404 01 12 ** Wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
404-01-13-** 404 01 13 *k Nagroda jubileuszowa
404-01-14-** 404 01 14 *k Odprawa emerytalna lub rentowa _
404-01-15-** 404 01 15 ** Pozostate koszty wynagrodzen ’
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Ewidencja kosztéw osobowych na koncie syntetycznym 404 — Wynagrodzenia, gdzie lll poziom analityczny
uwzglednia podziat na kategorie personelu.

o
T o
'
o N
> o =
@ g 3 - 523z
~N o S > - %3
S 2 5] = > = L)
s E :  §%§:
Symbol konta = & © © > z S Nazwa konta
: : : e 5E8
- o= i N €0 g
S g 2 2 £ 53
< o 2 = g o 0
= = 23
o >
23
2
404-02-**-** 404 02 *k ** Umowy zlecenia
404-02-01-** 404 02 01 *k Umowy zlecenia - dyzury
404-02-02-** 404 02 02 *k Umowy zlecenia - pozostate
404-02-03-** 404 02 03 ok Umowy zlecenia - dyzury pod telefonem
404-03-**-** 404 03 ok ok Umowy o dzieto
404-03-01-** 404 03 01 ok Umowy o dzieto
404-04-**-** 404 04 *k *k Pozostate umowy cywilno - prawne

16

404-04-01-** 404 04 01 ** Pozostate umowy cywilno - prawne
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%
ey

Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych, w tym: sktadka emerytalna, sktadka rentowa, sktadka
wypadkowa, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz inne Swiadczenia na
rzecz pracownikow sg ewidencjonowane na koncie syntetycznym 405 (z uwzglednieniem analityki obejmujace;j
kategorie personelu i rodzaj Swiadczenia).

Symbol konta

[5-**-**_**

405-01-**-**

405-02-**.**

405-03-**.**

405-04-**_**

405-05-**-**
405-06-**-**
405-07-**-**
405-08-**-**
405-09-**-**

Konto
syntetyczne

40

(9}

405

405

405

405

405
405
405
405
405

| poziom
analityczny

*
*

01

02

03

04

05
06
07
08
09

Il poziom
analityczny

*
*

* %k

k%

%k

* %k

* %k

% %k

% %k

k%

k%

11l poziom
analityczny

*
*

%%k

% %k

% %k

% %k

k%

% %k

%k %k

% %k

% %k

IV poziom

analityczny i
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Nazwa konta

Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow

Sktadki ZUS - umowy o prace: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka
wypadkowa (SW), fundusz pracy i Fundusz Solidarnosciowy z (FP i FS), Fundusz Emerytur
Pomostowych (FEP), Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP)

Sktadki ZUS od umoéw zlecen: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka
wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur
pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od umoéw o dzieto: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka
wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur
pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od innych umoéw cywilno-prawnych: sktadka emerytalna (SE), sktadka
rentowa (SR), sktadka wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i
FS), fundusz emerytur pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych swiadczen
pracowniczych (FGSP)

Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Koszty zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)

Szkolenia pracownikow

Pracowniczy Plan Kapitatowy - PPK (cze$¢ pracodawcy)

Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikow
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Przyktady dotychczasowej ewidencji kosztéw osobowych na kontach zespotu 4

404.001

404.005
404.006
404.007
404.009
404.010
404.012
404.013
404.014
404.017
404.023
404.025
404.026
404.027
405.001
405.003

404.001 WYNAGRODZENIA OSOBOWE

404.005 WYNAGRODZENIA OSOBOWE - GODZINY NADLICZBOWE
404.006 WYNAGRODZENIA OSOBOWE - DYZURY

404.007 WYNAGRODZENIA OSOBOWE - NAGRODY

404.009 ODPRAWA EMERYTALNA | RENTOWA

404.010 NAGRODA JUBILEUSZOWA

404.012 PREMIA MOTYWACYJNA OBCA

404.013 PREMIA MOTYWACYJNA COlI

404.014 WYNAGRODZENIA-DODATKI ZA PRACE ZMIANOWA
404.017 Dodatek dla pielegniarek

404.023 DODATEK PROJEKTOWY

404.025 EKWIWALENT ZA URLOP

404.026 DODATEK DYZUROWY

404.027 REFUNDACJA LEKARZY SPECJALISTOW

405.001 SKEADKI NA UBEZP.SPOtECZNE OSOBOWE

405.003 ODPISY NA ZAKt.FUNDUSZ SWIAD.SOCJALNYCH

402.010402.010 UStUGI LECZNICZE - ZEWNETRZNE
402.011402.011 UStUGI LECZNICZE - KONTRAKTY LEKARZE

405.017 SKtADKA WYPADKOWA | FUNDUSZ PRACY-
405.017 DODATEK DLA PIELEGNIAREK

405.021 SKtADKA EMERYTALNA | RENTOWA-
405.021 WYNAGRODZENIA OSOBOWE

405.024 SKtADKA EMERYTALNA | RENTOWA-DODATEK DLA
405.024 PIELEGNIAREK
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktady dotychczasowej ewidencji kosztéw osobowych na kontach zespotu 4

404-400 Wynagrodzenia. wynagrodzenia osobowe

404-406 Wynagrodzenia. nagroda roczna. Fundusz Dyrektora

404-407 Wynagrodzenia. nagrody jubileuszowe

404-410 Wynagrodzenia. rezerwa na odprawy emerytalne. rentowe. z tyt. rozw. umowy o prace

405-500 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka emerytalna od wynagr. osobowych

405-506 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka emerytalna od nagréd (Fundusz Dyrektora.
405-510 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka rentowa od wynagrodzen osobowych

405-516 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka rentowa od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)
405-520 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka wypadkowa od wynag. osob.

405-526 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka wypadkowa od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)
405-530 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). fundusz pracy od wynagrodzenie osobowe

405-536 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). fundusz pracy od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)
405-540 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). FEP od wynagrodzenie osobowe ze stosunku pracy
405-546 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). FEP od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)

405-580 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). odpis na ZFSS

405-590 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). badania okresowe i profilaktyczne pracownikéw
405-592 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). szkolenia pracownikéw

405-593 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). $wiadczenia BHP - $rodki higieny osobistej

405-594 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). éwiadczenia BHP - odziez ochronna. robocza. uzywana
405-595 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). $wiadczenia BHP - obuwie medyczne

405-599 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). inne $wiadczenia BHP



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktady dotychczasowej ewidencji kosztdw osobowych na kontach zespotu 4

041 Osobowe _
500-01-405 Wynagrodzenia

042 Bezosobowe

043 Granty 500-01-406 Ubezpieczenia spoteczne i inne
051 ZUS

052 Zakt.Fund.Socjalny

053 Szkolenia pracownikéw

061 Delegacje krajowe

062 Delegacje zagraniczne

063 Delegacje granty

Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
Wynagrodzenia bezosobowe
Wynagrodzenia chorobowe

Ubezpieczenia spoteczne
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Sposob prawidtowego podziatu etatu na poszczegéine OPK

Prawidtowe przypisanie czesci etatu do OPK w przypadku personelu swiadczgcego prace na rzecz wielu OPK
ma istotne znaczenie w ustaleniu prawidtowej:

» wartosci i struktury kosztu wytworzenia OPK (koszty osobowe sg jedng z najistotniejszych pozycji kosztowych),

* wyceny procedur medycznych.

Rozwigzaniem modelowym bytaby mozliwos¢ ewidencjonowania rzeczywistego czasu pracy kazdego pracownika na
poszczegdlnych OPK, lecz rozwigzanie to wymaga posiadania elektronicznego systemu ewidencji czasu pracy.
Gwarantowatoby to realne rozdzielenie etatéw z uwzglednieniem zadan pracy nie wynikajgcych z zaplanowanego
harmonogramu, np. nagte zastepstwa.

W przypadku braku mozliwosci ewidencji rzeczywistego czasu pracy pracownikdw na poszczegdlnych OPK zaleca sie,
aby sSwiadczeniodawca, w oparciu o analize poszczegdlnych grafikdbw pracy, opracowat wewnetrzne zasady

wydzielenia czesci etatu oraz okreslit czestos¢ ich aktualizacji.
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Sposob prawidtowego przypisywania etatow do OPK

Czesto koszty personelu wykonujgcego obowigzki pracownicze na kilku OPK, np. Oddziale, Bloku Operacyjnym
i poradni przypisane sg tylko do jednego z nich, najczesciej do oddziatu. Zgodnie z powyzszym zapisem, koszty
osobowe powinny by¢é ujmowane na wszystkich OPK, tak, aby nie zawyzaé kosztéw jednego OPK i nie zanizac

pozostatych.

Wyjgtek: wynagrodzenia lekarzy anestezjologow powinny pozosta¢ na OPK Dziat/Oddziat anestezjologii o kodzie
resortowym 4950. Ujecie wynagrodzen anestezjologow na bloku operacyjnym powodowatoby zaburzenie stawki
wynagrodzen operatorow stawkq anestezjologa. Jako, ze rozporzgdzenie wymusza wydzielenie OPK Dziat/Oddziat

Anestezjologii 4950, koszty osobowe personelu anestezjologicznego powinny pozostac na tym OPK.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Sposdb prawidtowej alokacji kosztdw osobowych w przypadku procedur zabiegowych realizowanych

na Bloku Operacyjnym

W OPK o charakterze centralnego bloku operacyjnego wydzielanie poszczegdlnych grup sal
operacyjnych wedtug kryterium specjalnosci, wyposazenia, istotnosci kosztowe,;.

-

DZIAL/ODDZIAL
ANESTEZJOLOGII
4950

~

lekarz
anestezjolog

)

pielegniarka
anestezjologiczna

——

/ ZABIEG OPERACYINY \

lekarz
operator

4

pielegniarka
instrumentariuszka

4

-

BLOK OPERACYINY
4910
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad

Lekarz 1 etat = 160 godzin

Zatozenia:

Praca w Poradni Ortopedycznej 1 dzien w tygodniu od 7 do 14:35

Praca na Bloku Operacyjnym 3 dni w tygodniu od 8 do 14

Praca w Oddziale Ortopedycznym z Pododdziatem Urazowym — pozostaty czas.

Liczba godzin

HER ] O17 miesiecznie
Blok Operacyjny 84
Oddziat Ortopedyczny z Pododdziatem Urazowym 46,6
Poradnia Ortopedyczna 29,4

Razem 160

Czes¢ etatu przypadajaca na

dany OPK

53%
29%
18%
100%
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad

Pielegniarka 1 etat = 160 godzin

Zatozenia:

Praca w Poradni Ortopedycznej 1 dzien w tygodniu od 7 do 14:35

Praca na Bloku Operacyjnym 1 dziern w tygodniu od 8 do 14

Praca w Oddziale Ortopedycznym z Pododdziatem Urazowym — pozostaty czas.

Liczba godzin

HER ] O17 miesiecznie
Blok Operacyjny 28
Oddziat Ortopedyczny z Pododdziatem Urazowym 102,6
Poradnia Ortopedyczna 29,4

Razem 160

Czes¢ etatu przypadajaca na

dany OPK

18%
64%
18%
100%
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Jak byto?

Rzeczywisty podziat pracy lekarza i pielegniarki na poszczegdlnych OPK w skali miesigca

/

LEKARZ

PRACA

~

46,6 h

|\<x
A
>

29,4 h

I

4 )
ODDZIAt ORTOPEDYCZNY Z
PODODDZIALEM
URAZOWYM
- /
4 N
BLOK OPERACYINY
- /
4 )

\_

PORADNIA ORTOPEDYCZNA

)

102,6 h

N
oo
>

29,4 h

PIELEGNIARKA

PRACA
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Jak byto?
Btednie przypisany wymiar etatow i kosztdw osobowych lekarza i pielegniarki w ramach poszczegdlnych OPK

e D r A / D

ODDZIAt ORTOPEDYCZNY Z

_ PODODDZIAtEM
URAZOWYM

\ %
4 N\
LEKARZ PIELEGNIARKA
BLOK OPERACYINY _
KOSZTY OSOBOWE KOSZTY OSOBOWE
ETAT ETAT
\ %
4 N\

- Mozliwos¢ wyliczenia stawki
godzinowej lekarza tylko na oddziale,

PORADNIA ORTOPEDYCZNA - Brak mozliwosci wyliczenia stawki
operatora na Bloku Operacyjnym,

- Brak kosztow osobowych w Poradni
L / N Y
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Konsekwencje btednie przypisanych wymiarow etatow i kosztow osobowych lekarza i pielegniar
w ramach poszczegoinych OPK

(r N (7 N (7 N

ODDZIAt ORTOPEDYCZNY PORADNIA
Z PODODDZIALEM BLOK OPERACYJNY
URAZOWYM ORTOPEDYCZNA
\ / - /
4 N
. . e N\
Brak informaciji ile etatow Brak'pe’mej. informacji o
przypada na t6zko na oddziale i zaangazowaniu personelu na Brak informacji o zaangazowaniu
pododdziale? Bloku Operacyjnym personelu na OPK
brak lek
\ ) L (brak lekarza) y S y
4 ) 4 ) 4 )
Brak informacji czy wymagane Brak informacji o faktycznej Brak inf . dzeni
jest wieksze zaangazowanie stawce godzinowej, rakin o-rn"laql o-wyr-magro zeniu
personelu? np. operatora lekarza i pielegniarki za porade
\_ J \- / - J
4 ) 4 )
Brak informacji jaka jest stawka N
. Zanizenie kosztu procedury
godzinowa personelu na
o koszty osobowe

——— ZAN /




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Rozporzadzenie nie narzuca Swiadczeniodawcom koniecznosci wyodrebnienia OPK w przypadku Oddziatu
z Pododdziatem, jezeli realizujg Swiadczenia jednoprofilowe. Ponizszy przyktad wskazuje mozliwos¢ uzyskania
doktadniejszej informacji kosztowej o zaangazowaniu personelu i zuzyciu pozostatych zasobdw w przypadku ich
rozdzielenia — decyzja pozostaje w gestii Swiadczeniodawcy.

-

ODDZIAt

PODODDZIALEM
URAZOWYM

~N

ORTOPEDYCZNY Z

~

)

/
ODDZIAt
ORTOPEDYCZNY
-
/
PODODDZIAL
URAZOWY

~

20
O

lle etatdw na tézko
na oddziale i
pododdziale?

szy na OPK )
wymagane jest
wieksze
Zaangazowanie
\_personelu? -
/" Czy koszt osobodnia
na oddziale i
pododdziale
jest/powinien by¢

\_taki sam? -
N

Jaka stawka
godzinowa

ersonelu?
kp
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Jak powinno by¢?
Rzeczywisty podziat kosztéw osobowych i etatu lekarza i pielegniarki na poszczegdlnych OPK

Lekarz 1 etat: Pielegniarka 1 etat:
Blok Operacyjny -84 h tj. 53 % Blok Operacyjny - 28 htj. 18 %
Oddziat Ortopedyczny z Pododdziatem Urazowym — 46,6 h tj. 29 % Oddziat Ortopedyczny z Pododdziatem Urazowym — 102,6 tj. 64 %
Poradnia Ortopedyczna — 29,4 h tj. 18 % Poradnia Ortopedyczna — 29,4 htj. 18 %
Wynagrodzenie catosciowe miesieczne brutto Wynagrodzenie catosciowe miesieczne brutto
+ ZUS pracodawcy 12 600 zt + ZUS pracodawcy 5 400 zt
29 % x 12 600 zt 64 % x 5 400 zt
=3 654 zt ODDZIAt ORTOPEDYCZNY Z =3 456 zt
_ PODODDZIALEM
URAZOWYM
[0)
LEKARZ 182/2° é‘slzi 6002t ~ N 18%x54007t| PIELEGNIARKA
= Z =972 zt
KOSZTY OSOBOWE KOSZTY OSOBOWE
ETAT _ PORADNIA ORTOPEDYCZNA _ .
& J
53%x12600zt ) 18 % x 5 400 zt
= 6678 zi =972 zt
) BLOKOPERACYINY | <




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Najczestsze btedy i ich konsekwencje

- wykazywanie etatow

i wynagrodzen tylko na jednym OPK,
podczas gdy personel pracowat na
kilku OPK, np. Oddziat, Blok
operacyjny, Pracownia i Poradnia;

- etaty i wynagrodzenia ksiegowane
na jednym, dedykowanym OPK,
alokowane na inne OPK jak koszty
posrednie, np. OPK — Stazysci;

- brak kompatybilnosci miedzy
wynagrodzeniami a etatami, co
powodowato nieprawdziwe stawki
godzinowe personelu.

- za duzo/za mato etatow w
przeliczeniu na tézko;

- trudnosci z przypisaniem etatow
(wg faktycznego zaangazowania) do
OPK;

- brak adekwatnosci
wynagrodzenie/etat (nieprawidtowe
stawki godzinowe);

- za wysokie/za niskie koszty
osobodnia;

- trudnosci z przekazaniem danych
finansowo-ksiegowych do AOTMIT;

- negatywny wptyw jakosci
sprawozdanych danych na taryfy
wyliczane przez AOTMIT
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Niepetne koszty osobowe — porédwnanie danych przed i po poprawie

Liczba etatéow Liczba Koszty osobowe
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] Udzial % W miesigcu etatow na 1 na godzine
[SZT] lozko [PLN]
Koszty osobowe personelu, w tym: 748 542 50% 9,83 0,41 44,05
lekarzy 328 543 22% 3,00 0,13 63,38
pielegniarek 419 998 28% 6,83 0,28 35,57
pozostatego personelu 0 0% 0,00 0,00 0,00
rezydentow 0 0% 0,00 0,00 0,00
Liczba etatow Liczba Koszty osobowe
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] Udzial % W miesigcu etatow na 1 na godzine
[SZT] lozko [PLN]
Koszty osobowe personelu, w tym: 3032 393 65%0 36,09 1,50 53,90
lekarzy 1364 485 29% 10,72 0,45 73,64
pielegniarek 1283 095 28% 17,50 0,73 42,43
pozostatego personelu 156 126 3% 4,33 0,18 20,85
rezydentow 228 687 5% 3,54 0,15 33,63
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Podziat kosztéw wynagrodzen na podstawie catoSciowego zatrudnienia pracownika w podmiocie w przyjetym okresie

musi stanowi¢ odzwierciedlenie w podziale etatu pracownika.
Co to oznacza w praktyce?
* Kompatybilnos¢ pomiedzy danymi kosztowymi a danymi etatowymi.

* Prawidtowy rozdziat czasu pracy personelu medycznego, uwzgledniajgcy udzielanie sSwiadczen o rdéznym

charakterze m.in:
= udziat w zabiegach operacyjnych,
= konsultacje specjalistyczne w ambulatorium/poradni,
= opieka nad pacjentem w oddziale szpitalnym.

Prawidiowe odzwierciedlenie tych informacji jest gwarantem odpowiedniej kalkulacji kosztéw sSwiadczen opieki

zdrowotnej!

33



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Dane kosztowe powinny by¢ zbiezne z danymi etatowymi w nastepujgcy sposob:
W przypadku kiedy nie jest mozliwe okresowe np. comiesieczne aktualizowanie danych w systemie FK oraz
w systemie kadrowym o rzeczywistg ilos¢ godzin pracy na poszczegolnych OPK, koszty osobowe i dane

etatowe personelu pracujgcego na rzecz kilku OPK powinny by¢ tak samo dzielone, np. 60% na oddziat, 30%

na Blok Operacyjny i 10% na poradnie.
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad

Lekarz zatrudniony w ramach umowy o prace (bez wynagrodzen za dyzury medyczne i dodatkowego wynagrodzenia

za procedury) 1 etat = 160 godzin, w tym:

Oddziat X — 0,6 etatu
Pracownia Y — 0,3 etatu
Poradnia Z— 0,1 etatu

Sposob nieprawidtowego przypisywania wynagrodzen do OPK

Przypadek wykazywania kosztéw osobowych jednego lekarza na jednym OPK podczas, gdy faktycznie pracuje na rzecz

trzech OPK

OPK

Oddziat X
Pracownia Y

Poradnia Z

Razem wynagrodzenie roczne
(brutto wraz z pochodnymi)

Wynagrodzenia roczne

169 762 zt
o!
o!

169 762 zt

Etat

0,60

0,30

0,10

1,00

Stawka godzinowa

147,36 zt
0zt
0zt

88,42 zi
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad

Lekarz zatrudniony w ramach umowy o prace (bez wynagrodzen za dyzury medyczne i dodatkowego wynagrodzenia
za procedury) 1 etat = 160 godzin, w tym:

Oddziat X — 0,6 etatu

Pracownia Y — 0,3 etatu

Poradnia Z— 0,1 etatu

Sposdb prawidtowego przypisywania wynagrodzen do OPK

Przypadek wykazywania kosztéw osobowych jednego lekarza na kazdym OPK adekwatnie do jego zaangazowania
czasowego w prace na wszystkich trzech OPK.

OPK Wynagrodzenia roczne Etat Stawka godzinowa
Oddziat X 101 857 zt 0,60 88,42 zt
Pracownia Y 50 929 z{ 0,30 88,42 zt
Poradnia Z 16 976 zt 0,10 88,42 zt

Razem wynagrodzenie roczne

) 169 762 zi 1,00 88,42 zt
(brutto wraz z pochodnymi)



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Sposadb prawidtowego przypisywania wynagrodzen do OPK

Przypadek wykazywania dodatkowego wynagrodzenia za wykonane procedury

OPK

Oddziat X
Pracownia Y

Poradnia Z

Razem wynagrodzenie roczne
(brutto wraz z pochodnymi)

Wynagrodzenia roczne

101 857 zt

50929 zt

16 976 zt

169 762 zt

Dodatkowe
wynagrodzenia za
procedury

38 892 zt

38 892 zt

Etat

0,60

0,30

0,10

1,00

Stawka
godzinowa

88,42 zt

155,94 zt

88,42 zt

108,67 zt
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Sposdb prawidtowego przypisywania wynagrodzen z tytutu uméw cywilno-prawnych i kontraktow

 Ewidencja czasu pracy takiego personelu - Swiadczeniodawca powinien zbiera¢ informacje o czasowym

zaangazowaniu personelu zatrudnionego na umowy cywilno-prawne na biezgco (co miesiac);

 Ewidencja ta powinna by¢ zapisywana w systemach szpitalnych tak, aby swiadczeniodawca fatwo mogt

przeliczy¢ godziny pracy personelu na etaty oraz wyliczy¢ stawki godzinowe;
» Stawki godzinowe wyliczone tylko z wynagrodzen o prace bytyby zanizone i nie oddawatyby rzeczywistosci.

Przyktadowe uniwersalne sprawozdanie/oswiadczenie lekarza dotyczgce godzin pracy na poszczegdlnych

OPK pokazano w tabeli.
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktadowy wykaz przepracowanych godzin lekarza w miesigcu
Dyzur medyczny

Drier OPK 1 — Oddziat Kardiologii OPK 2 — Pracownia Elektrofizjologii petniony
czien w OPK 1
miesigca dz
Godz. od-do Rodzaj swiadczenia Godz. od-do Rodzaj swiadczenia W god )
od-do
1
Udzielanie Swiadczen zdrowotnych Wykonywanie procedur medycznych
2 08:00-12:00 12:00-16:00 16:00-07:30
w Oddziale Kardiologii 504-001 w Pracowni Elektrofizjologii 507-001
Udzielanie Swiadczen zdrowotnych Wykonywanie procedur medycznych
3 08:00-13:00 13:00-16:30 -
w Oddziale Kardiologii 504-001 w Pracowni Elektrofizjologii 507-001
Udzielanie Swiadczen zdrowotnych
4 08:00-15:00 - - -
w Oddziale Kardiologii 504-001
5
Udzielanie Swiadczen zdrowotnych Wykonywanie procedur medycznych
31 07:00-11:00 11:00-15:00 15:00-07:30
w Oddziale Kardiologii 504-001 w Pracowni Elektrofizjologii 507-001
SUMA
ZA 56 h 504-001 — normalna ordynacja 51h 507-001 - procedury 32h

MIESIAC
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Koszty osobowe w procesie wyceny swiadczen

§ 7 Rozporzadzenia
Na koszty OPK proceduralnego sktadajg sie:
koszty bezposrednie poniesione w tym OPK;

koszty posrednie przypisane z innych OPK dziatalnosci pomocniczej i podstawowej, wykonujgcych ustugi

na rzecz tego OPK.

Do alokacji kosztéw OPK proceduralnych stosuje sie koszty wytworzenia procedur medycznych, ktére wycenia sie
wedtug rzeczywistych kosztéw zuzytych zasobdéw. W przypadku braku mozliwosci zastosowania wyceny wedfug
rzeczywistych kosztow zuzytych zasobow stosuje sie wycene na podstawie kosztow typowo zuzywanych zasobow

materiatowych i osobowych.
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§ 7 Rozporzadzenia

Koszty osobowe personelu zaangazowanego w wykonanie procedury medycznej ustala sie na podstawie
czasu trwania procedury oraz stawki wynagrodzen tego personelu wraz z pochodnymi od wynagrodzen,
o ktéorych mowa w pkt 3 sposobu wyceny procedur medycznych okreslonych w Zataczniku nr 9

do Rozporzadzenia.
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W Rozporzgdzeniu zaproponowano rowniez odrebng ewidencje kosztow ustug zakupionych przez swiadczeniodawce od
podwykonawcéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej z osobg
wykonujaca zawdd medyczny w ramach wtasnej dziatalnoSci gospodarczej, z uwagi na to, ze ten rodzaj umow,
w odroznieniu od innych umow cywilnoprawnych, nie podlega obowigzkowi odprowadzania przez zleceniodawce

(Swiadczeniodawce) sktadek do ZUS.

Uwaga: podmiot medyczny podpisujagcy umowe z podwykonawcami powinien tak zawiera¢ umowe, zeby znat

ewidencje czasu pracy personelu!
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Dziekujemy za uwage.
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