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Rachunek kosztéow jest podsystemem informacyjnym
w ramach systemu ewidencyjnego rachunkowosci,
ktorego podstawowym zadaniem jest dostarczanie
informacji o kosztach.

Rachunek kosztéw jest procesem rozpoznania,
akumulowania, przeksztatcania, prezentowania
i interpretacji informacji o  kosztach dla
przeprowadzania oceny i decyzji przez posiadacza tych
informacji, a takze ustalania kosztéw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci.

Przedmiotem rachunku kosztow s3 koszty prowadzenia
dziatalnosci.

Podmiotem rachunku kosztéw jest jednostka
prowadzgca dziatalnosc.

Funkcje rachunku kosztow:

Informacyjna - dostarczanie informacji niezbednych do
sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Rejestracyjna - ewidencjonowanie poszczegolnych sktadnikow
kosztowych.

Klasyfikacyjna - klasyfikacja kosztéw wedtug zasad metody
bilansowe;.

Sprawozdawcza - sporzgdzanie raportéw oraz ocen koncowych.

Analityczna - interpretowanie i analizowanie informacji w celu
oceny i poprawy procesow dziatania jednostek.
Optymalizacyjna - fundamenty najkorzystniejszych decyz;ji.
Kontrolna - dostarczanie informacji w celu oceny dziatalnosci
podmiotu i ewentualnego wyeliminowania potencjalnego
zagrozenia dla prawidtowego funkcjonowania.
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RACHUNEK

KOSZTOW

Celem jest porzadkowanie
informacji koniecznych do
sporzadzenia sprawozdan
finansowych i ustalanie
wyniku finansowego

Celem jest
planowanie,
kontrola

i podejmowanie
wiasciwych decyzji

Dla kogo?

Kierownik OPK

Dyrektor

Podmiot tworzacy

AOTMIT

MZ / NFZ

SYSTEM OPIEKI ZDROWOTNEJ
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

\

,W celu zagwarantowania prawidfowosci finansowania swiadczen (...), taryfikacja (...) powinna
zostac¢ powierzona samodzielnej, umocowanej w ustawie jednostce, ktora przeprowadzataby jg
w sposob niezalezny, opierajqgc sie na kryteriach fachowych, z uwzglednieniem doswiadczen
krajowych, jak rowniez dorobku panstw czfonkowskich Unii Europejskiej”.

- /
/USTAWA z dnia 22 lipca 2014 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw:

18) w art. 31n: a) po pkt 1 dodaje sie pkt 1a i 1b w brzmieniu:
\,,la) ustalanie taryfy swiadczen;

1b) opracowywanie propozycji zalecen dotyczgcych standardu rachunku kosztow, o ktorych mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 31Ic ust. 7;”,
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

Art. 31 lc ust. 6:

Pierwotne brzmienie (2014 r.):

Warunkiem zawarcia [przez Agencje] umowy, o ktdorej mowa w ust. 4 [o
przekazanie danych na potrzeby wyceny], z podmiotem bedqgcym swiadczeniodawcqg
jest stosowanie przez tego swiadczeniodawce rachunku kosztow opracowanego
na podstawie zalecen, o ktérych mowa w ust. 7.

Od 23.07.2017r. (01.01.2020r.):

Swiadczeniodawcy, ktérzy zawarli umowe o udzielanie s$wiadczern opieki
zdrowotnej, sq obowigzani do stosowania standardu rachunku kosztow
opracowanego na podstawie zalecen okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie ust. 7
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

Art. 31 Ic ust. 7. Minister wtasciwy do spraw zdrowia okresli, w
drodze rozporzqdzenia, zalecenia dotyczqce standardu rachunku
kosztow u swiadczeniodawcow, o ktorych mowa w ust.6, kierujgc
sie potrzebq ujednolicenia sposobu identyfikowania,
gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i interpretowania
informacji o kosztach swiadczen opieki zdrowotne;.
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

/wolnienie z obowigzku stosowania standardu rachunku kosztéw
Swiadczeniodawcow:

» udzielajgcych swiadczen opieki zdrowotnej wytgcznie w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej,

* nie prowadzacych ksigg rachunkowych na podstawie ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

* realizujgcych czynnosci z zakresu zaopatrzenia w wyroby medyczne.
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AKTY WYKONAWCZE

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej
z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie szczegolnych zasad
rachunku kosztow w publicznych zaktadach opieki

zdrowotnej

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 8 lipca 2015
r. w sprawie zalecen dotyczqcych standardu rachunku
kosztow u swiadczeniodawcow

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika
2020 r. w sprawie zalecen dotyczqgcych standardu
rachunku kosztow u swiadczeniodawcow

uchylenie z dniem 1.07.2011 r.

uchylenie z dniem 06.03.2020 r.

wejscie w zycie z dniem 1.01.2021 r.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Cele standardu rachunku kosztow

Ujednolicenie sposobu
identyfikowania,
gromadzenia,
przetwarzania,
prezentowania
i interpretowania
informacji o kosztach
Swiadczen opieki
zdrowotne;j.

Integracja systemow
finansowo-ksiegowych
i innych systemoéw
informatycznych

umozliwiajgcych
monitorowanie
wiasciwego
wykorzystania
zasobow.

Udoskonalenie
narzedzi
rachunkowosci
zarzgdczej
u Swiadczeniodawcow

Pozyskanie przez
AOTMIT
usystematyzowanych
i wysokiej jakosci
danych kosztowych
dotyczacych procesu
leczenia pacjenta od
jak najszerszej liczby
Swiadczeniodawcow
na potrzeby taryfikacji
Swiadczen opieki
zdrowotnej
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Gtowne zatozenia SRK:

4 I
uporzgdkowanie ewidencji kosztéw w podmiotach leczniczych, nie ingerujgc jednoczesnie w sfere indywidualnych
praktyk wynikajgcych ze specyfiki udzielanych swiadczen

& J
4 )
natozenie na Swiadczeniodawcow obowigzku rozdzielenia w systemach ewidencyjno-ksiegowych dziatalnosci
leczniczej od pozostatej dziatalnosci

& J
4 I

rozdzielenie OPK tgczacych okreslony rodzaj dziatalnosci i dziatalnos¢ proceduralng

& J
4 )
usystematyzowanie OPK poprzez przypisanie kodu funkcji i kodu charakteryzujgcego specjalnos¢ komorki
organizacyjnej zaktadu leczniczego, bez koniecznosci umieszczania ich w numerze konta

& J
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Gtowne zatozenia SRK:

4 I
ujednolicenie ewidencji kosztow wedtug rodzajow

& J
4 )
okres$lenie sposobu alokacji kosztow w ukfadzie podmiotowo-funkcjonalnym wraz z kalkulacjg kosztéw wytworzenia
OPK

& J
4 I

okreslenie metod wyceny procedur

& J
4 )
usprawnienie procesu taryfikacji bez narzucania szczegétowych rozwigzan, ktdére ze wzgledu na liczbe docelowych
odbiorcow charakteryzujg sie duzg réznorodnoscia

& J
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Zalety wdrozenia standardu rachunku

kosztow (SRK)

Rozdziat kosztéw wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci wynika z ustawowego celu Rozporzadzenia
mmm dotyczgcego pozyskiwania informacji o kosztach swiadczen opieki zdrowotnej - kazdy rodzaj dziatalnosci

oznacza oddzielne przychody, dlatego koszty takze powinny by¢ dzielone wg typdw dziatalnosci

Ujednolicenie sposobu identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezentowania
i interpretowania informacji o kosztach swiadczen opieki zdrowotnej - mozliwos¢ benchmarkingu
z innymi Swiadczeniodawcami, mozliwos¢ poréwnania sie podmiotow leczniczych pod wzgledem
wskaznikow ekonomicznych, stanowi narzedzie zarzadczo - kontrolne dla organdéw zatozycielskich
i podmiotow tworzacych

Prawidtowe wyodrebnienie osrodkow powstawania kosztow
w zakresie dziatalnosci podstawowej medycznej, pomocniczej medycznej i niemedycznej oraz zarzadu
- pozwoli to na rzeczywiste przypisanie zasobow do poszczegdlnych OPK a tym samym na efektywne
ich wykorzystanie

Uzyskanie informac;ji zarzadczej, wspierajgcej Dyrekcje/Kierownictwo w podejmowaniu biezgcych decyzji
zwigzanych z alokacjg Srodkdw finansowych wewnatrz jednostek oraz sporzadzaniem plandéw
finansowych i inwestycyjnych - uzyskanie informacji o rentownosci na poziomie poszczegolnych OPK,
mozliwos¢ biezgcej analizy struktury i dynamiki kosztow

Usprawnienie procesu taryfikacji Swiadczen - co przetozy sie na wymierny efekt ekonomiczny
s — ZWiekszenie przychodow poprzez podniesienie wyceny swiadczen zgtaszanych przez podmioty jako
generujgce strate

Podniesienie edukacji ekonomicznej wszystkich pracownikéw jednostki - co bedzie skutkowato wiekszg

swiadomoscia i gospodarnoscia zuzycia materiatéw, sprzetu, lekdw itp.
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Dodatkowa korzys¢ dla swiadczeniodawcow z wdrozenia standardu rachunku
kosztow to system zwrotnej informacji dla podmiotéw przekazujgcych dane -
prezentacja wskaznikow kosztowych i zarzadczych na tle zanonimizowanych
danych innych podmiotow:

e Bedzie umozliwiat swiadczeniodawcom poréwnanie wtasnych kosztow i wskaznikow
z innymi podmiotami (zanonimizowanymi), co pozwoli na weryfikacje jakosci systemow

ksiegowania i raportowania.

« Dyrektorzy podmiotow leczniczych oraz organy zatozycielskie bedg mieli dodatkowe

narzedzia do lepszego zarzagdzania jednostkami.
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PRZYKLADOWE MODUtY ANALITYCZNE

Analizy
efektywnosci
wykorzystania
zasobow
kadrowych

Analizy jakoSci
klinicznej

Analizy
efektywnosci
wykorzystania
zasobow
medycznych
(infrastruktury)

Analizy
finansowo -
ksiegowe
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POZIOMY ANALIZY

ANALIZA POROWNAWCZA PODMIOTOW
LECZNICZYCH (WG KATEGORII, REGIONU ITP.)

ANALIZA SYTUACJI PODMIOTU LECZNICZEGO

ANALIZA POROWNAWCZA NA POZIOMIE OPIEKI
SZPITALNEJ | AMBULATORYINEJ

ANALIZA POROWNAWCZA DLA POSZCZEGOLNYCH
OPK/ODDZIALOW
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i

S e

Planowane przez AOTM formy wsparcia swiadczeniodawcow we
wdrozeniu SRK:

Przygotowanie, umieszczanie i aktualizacja materiatdw dydaktycznych i informacyjnych dotyczacych SRK na stronie
internetowej Agencji (aotm.gov.pl),

Przygotowanie prezentacji, szkolen i webinariow dostepnych w formie online oraz w formie plikdw do pobrania,
Przygotowanie i udostepnienie praktycznych rozwigzan, w tym szablondw dokumentow charakteryzujacych
poszczegdlne etapy wdrazania SRK,

Opracowanie case study obrazujgcych najbardziej problematyczne obszary wdrazania,

Przygotowanie instruktazy w ramach, ktérych wydany zostanie podrecznik/instrukcja procesu wdrazania SRK,

Helpline — standard@aotm.gov.pl,

Informacja zwrotna -wskaznikowa ocena kondycji finansowej jednostki (oraz benchmarking na tle innych podmiotéw),

przyktady analiz finansowych mozliwych do wykorzystania przez jednostke w procesie zarzagdczym.
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Dziekuje Panstwu za uwage!



