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Wycena procedur medycznych stuzy:

1. Ustaleniu kosztu danej procedury medycznej - zwiekszenie przychodow ze sprzedazy sSwiadczen
realizowanych dla kontrahentéw zewnetrznych w ramach odrebnie zawartych umow oraz na rzecz
pacjentow nie objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym, kalkulowanie rentownosci
wykonywanych procedur.

2. Uzyskaniu przychodu adekwatnego do rzeczywistych poniesionych kosztow w rozliczeniach z ptatnikiem,
np. ,rozliczenie za zgodg ptatnika”.

3. Jako narzedzie w procesie taryfikacji prowadzonym przez AOTMIT w celu uzyskania zwiekszenia wyceny
Swiadczen.

4. Rozliczeniu kosztow OPK proceduralnego - uzyskanie poprawnych wynikdw finansowych

poszczegdlnych OPK.
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Etapy wyceny procedur medycznych

1.

Powotanie zespotu ds. wyceny procedur medycznych w formie zarzadzenia lub dokumentu wewnetrznego
— ze wzgledu na koniecznos¢ potaczenia wiedzy zaréwno medycznej jak i ekonomicznej proponuje sie, aby tworzy¢
zespoty tgczace pracownikéw strefy ,biatej” i ,szarej”.

Wydzielenie OPK wykonujgcych procedury medyczne.

Opracowanie wykazu procedur medycznych (Kod wg klasyfikacji ICD-9, nazwa procedury) w poszczegdlnych OPK.
Ewidencja  wykonanych  procedur medycznych  zgodnie ze  sporzadzonym  wykazem  procedur
w okreslonych okresach sprawozdawczych.

Ustalenie kosztu bezposredniego procedur medycznych zgodnie z jedng z metod wyceny.

Ustalenie kosztu posredniego, przypadajgcego na procedure medyczng w zaleznosci od wybranej metody wyceny.

Ustalenie kosztu wytworzenia procedur medycznych wedtug przyjetej w jednostce metody.
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Wyodrebnienie OPK wykonujacych procedury medyczne

Swiadczeniodawca w ramach prowadzonej dziatalnoéci podstawowej wydziela orodki powstawania kosztéw zwigzanych

z realizacjg procedur medycznych, tzw. OPK proceduralne o kodzie funkcji 507.

Kryterium wyodrebnienia OPK proceduralnych jest:

schemat organizacyjny, odzwierciedlajacy strukture jednostki,
» zakres prowadzonej dziatalnosci (wykaz kodow resortowych),
* sposob rozliczenia procedur medycznych,

* specyfika jednostki,

* potrzeby zarzadcze.

OPK proceduralne zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do rozporzadzenia otrzymujg kod 507, ktéry moze by¢ wykorzystany jako

kod syntetyczny konta zespotu ,,5”.
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Objasnienia
Kod funkcji/konto Kod charakteryzujacy specjalnos¢
syntetyczne komérki organizacyjnej (Kod resortowy) pracownie lub zaktady diagnostyczne i zabiegowe oraz sale operacyjne i inne proceduralne OPK
7100-7998 Zgodnie z uktadem kodoéw resortowych, z wyjgtkiem kodéw uwzglednionych w innych kodach funkcji
1310 Dziat (pracownia) fizjoterapii
1312 Dziat (pracownia) fizykoterapii
1314 Dziat (pracownia) kinezyterapii
1316 Dziat (pracownia) hydroterapii
1318 Dziat (pracownia) krioterapii
1320 Dziat (pracownia) masazu leczniczego
1330 Dziat (pracownia) balneoterapii
1642 Ambulatoryjna stacja dializ
507 4910 Blok operacyjny
4912 Sala porodowa
4912 Sala ciec cesarskich
4950 Oddziat (dziat) anestezjologii
8100 Pracownia protetyki dentystycznej
8502 Punkt pobran krwi
8512 Punkt pobran tkanek i szpiku kostnego
9010 Pracownia akupresury i akupunktury
9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
9600 Punkt szczepien

W zakresie dziatalnosci podstawowej, OPK z przypisanym kodem funkcji 500-506 nie moze stanowi¢ jednego OPK
z OPK proceduralnymi o kodzie 507. Zasadg nadrzedng przy wyodrebnianiu OPK proceduralnych jest mozliwos¢
jednoznacznego ewidencyjnego rozdzielenia kosztow ponoszonych w zwigzku z realizacjg procedur medycznych
od rzeczywistych kosztéw ponoszonych w innych OPK.
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Opracowanie wykazu procedur medycznych

Wykaz procedur medycznych mozliwych do zrealizowania przez swiadczeniodawce powinien by¢ sporzadzony przy
wykorzystaniu aktualnego Stownika Miedzynarodowej Klasyfikacji Procedur Medycznych (ICD-9 PL) ogtaszanego
w formie komunikatu przez NFZ. Wykaz procedur medycznych powinien odzwierciedla¢ w sposdéb wyczerpujgcy
catoksztatt dziatalnosci danego osrodka.

Ustawodawca dopuszcza aby swiadczeniodawca w przypadku procedur, ktére nie posiadajg kodu w klasyfikacji ICD-9 PL
lub jezeli kod wtasny doprecyzowuje informacje o procedurze, uzyt wtasnego kodu. Nalezy wowczas stworzyé odmiane
gtdwnego numeru procedury poprzez rozszerzenie jej. Trzeba jednak pamietac, ze jest to dziatanie majgce sens tylko
wtedy, kiedy istnieje uzasadnienie medyczne lub ekonomiczne, aby dokonaé takiego rozrdoznienia. Wowczas w trakcie
procesu taryfikacji swiadczeniodawca jest zobowigzany do przekazania AOTMIT stownika zastosowanych kodow wtasnych
z przyporzgdkowaniem kodu ze stownika ICD-9 PL.

W przypadku, gdy jedng procedure wykonuje sie na odmienne sposoby, co wigze sie z uzyciem innych materiatéw
i sprzetu medycznego, innym czasem pracy, a czesto wykorzystaniem innej aparatury, czyli innym poziomem
wykorzystania zasobow nalezy w wykazie ujg¢ kazdg z nich pod odrebnym kodem ICD-9 PL.

Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie wykazu procedur medycznych zawierajgcego nazwe procedury i kod ICD-9 PL jest
Kierownik danego OPK proceduralnego.
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Przyktad - Wykaz procedur medycznych wykonywanych w Dziale Anestezjologii (kod resortowy 4950)

Kod procedury wg Kod procedury

Lp Klasyfikacji ICD-9 PL ) z -rozszerz.eniem Rodzaj procedury
Swiadczeniodawcy
1 100.01 100.01 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (do 2 godzin)
2 100.01 100.01.1 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (do 2 godzin) z uzyciem maski zelowej
3 100.02 100.02 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (od 2 do 4 godzin)
4 100.02 100.02.2 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (od 2 do 4 godzin) z uzyciem maski zelowej
5 100.03 100.03 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (powyzej 4 godzin)
6 100.10 100.10 Znieczulenie catkowite dozylne (do 30 min.)
7 100.11 100.11 Znieczulenie catkowite dozylne (od 30 min. do 60 min.)
8 100.12 100.12 Znieczulenie catkowite dozylne (powyzej 60 min.)
9 100.21 100.21 Znieczulenie podpajeczyndwkowe (do 2 godzin)
10 100.22 100.22 Znieczulenie podpajeczyndwkowe (powyzej 2 godzin)
11 100.33 100.33.1 Znieczulenie zewnatrzoponowe ciggte (do 4 godzin) + znieczulenie ogdlne
12 100.34 100.34.1 Znieczulenie zewnatrzoponowe ciggte (powyzej 4 godzin) + znieczulenie ogdlne

13 100.62 100.62 Zatozenie cewnika do zyty centralnej
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Przyktad - Wykaz procedur medycznych wykonywanych w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (kod resortowy 7400)

Kod procedury wg

tp klasyfikacji ICD-9 PL Nazwa procedury
1 2 3
1 93.3988 Elektrostymulacja miesni

2 93.3928 Prady diadynamiczne

3 93.3943 Ultradzwieki

4 93.3301 Kapiel wirowa koriczyn gérnych

5 93.3985 Aquavibron - masaz wibracyjny

6 93.1131 Cwiczenia czynno bierne

7 93.2204 Nauka poruszania sie

8 93.2202 Pionizacja czynna

9 93.1812 Cwiczenia oddechowe

10 93.3912 Masaz klasyczny czesciowy
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Ewidencja procedur medycznych w OPK proceduralnym

1. Ewidencja wykonanych procedur medycznych w OPK musi by¢ sprawozdawana zgodnie
ze sporzagdzonym wykazem procedur ze wskazaniem jednostki zlecajgcej w okreslonych okresach
sprawozdawczych, np. miesiecznie.

2. Wykaz procedur medycznych danego OPK powinien zawiera¢ procedury proste jak i procedury ztozone,
np. 88.55 Koronografia z uzyciem jednego cewnika i 00.661 Przezskdrna angioplastyka wiencowa (PCl)
z zastosowaniem balonu, wowczas sSwiadczeniodawca nadaje wtasny kod i ewidencjonuje procedure
ztozong a nastepnie dokonuje wyceny procedury.

3. W celu prawidtowej alokacji kosztow OPK proceduralnego ewidencja procedur medycznych oprocz
kodu ICD-9 PL, nazwy procedury oraz ilosci, musi obejmowac takze jednostke zlecajaca.

4. Obowigzek rejestrowania wykonanych procedur medycznych lezy po stronie osoby wykonujgcej lub
innego pracownika danego OPK proceduralnego, wskazanego przez Kierownika tego OPK.
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Przyktad - Ewidencja wykonan w Dziale Anestezjologii (kod resortowy 4950) za styczen 2021

Osrodki zlecajace 100.01 100.01.1 100.02 100.02.2 100.03 100.10 100.11 100.12 100.21 100.22 100.33.1 100.34.1 100.62 Razem
Oddziat Chirurgii 46 3 23 1 5 14 2 1 10 4 0 0 11 120
Oddziat Ginekologii 43 3 22 1 5 13 2 1 10 3 1 1 10 115
Oddziat

Torakochirurgiczny 25 1 12 0 3 8 1 0 5 2 0 0 6 63
Oddziat Otolaryngologii 41 2 20 0 4 13 1 0 9 3 1 0 9 103

Razem 155 9 77 2 17 48 6 2 34 12 2 1 36 401
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Przyktad - Ewidencja wykonan w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (kod resortowy 7400) za styczen 2021

Nazwa procedury

Kod zabiegu wedtug ICD 9

Oddziat internistyczny |

Oddziat internistyczny |l

Rehabilitacja ambulatoryjna -
komercja

Rehabilitacja ambulatoryjna - NFZ

RAZEM DZIALY

z

Cwiczenia

93.1812

oddechowe

58

60

188

193

499

Pionizacja czynna

93.2202

24

44

164

148

380

Nauka poruszania sie

93.2204

15

27

85

84

211

Kapiel wirowa
konczyn gérnych

93.3301

48

51

99

Ultradzwieki

93.3943

28

99

46

173

z

Cwiczenia czynno
bierne

93.1131

11

39

104

129

283

Masaz klasyczny
czesciowy

93.3912

56

116

33

125

330

Aquavibron - masaz
wibracyjny

93.3985

37

48

85

Prady diadyna-

93.3928

miczne

80

59

139

Elektrosty-mulacja
miesni

93.3988

55

82

137

RAZEM

164

417

790

965

2336
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Sposoby wyceny procedur medycznych - Zatagcznik nr 9

Koszt wytworzenia procedury medycznej wycenia sie zgodnie z rzeczywistymi kosztami zuzytych zasobodw.
W przypadku braku mozliwosci wyceny zgodnie z rzeczywistymi kosztami zuzytych zasobdw, stosuje sie wycene

w oparciu o koszty typowo zuzywanych zasobow.

Metody wyceny procedur medycznych

wedtug rzeczywistych kosztow zuzytych zasobow na podstawie kosztéw typowo zuzywanych zasobow

proporcjonalnie do
czasu trwania procedur
medycznych

na podstawie jednostki
kalkulacyjnej
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Pordwnanie wyceny procedur medycznych wedtug metod opisanych w Rozporzadzeniu

Wedtug rzeczywistych Wedtug kosztéw typowo Wedtug kosztéw typowo
kosztow zuzytych zuzywanych zasobéw zuzywanych zasobéw
zasobow Przecietny czas trwania Jednostka kalkulacyjna
Koszty Rzeczywiste zuzycie Przecietne ilosciowe zuzycie Przecietne ilosciowe zuzycie
materiatowe i biezgce ceny i biezgce ceny i biezgce ceny
Koszty Rzeczywisty czas pracy Przecietny nakfad czasu pracy Przecietny nakfad czasu pracy
osobowe i wyliczony koszt i wyliczony koszt osobowy na i wyliczony koszt osobowy na
osobowy na godzine godzine godzine
Koszty W oparciu o rzeczywisty W oparciu o przecietny czas trwania W oparciu o jednostke kalkulacyjng

posrednie czas trwania procedury procedury
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Koszt wytworzenia procedury medycznej

1. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia w sprawie zalecen standardu rachunku kosztow koszty procedury medycznej
mozna podzieli¢ na:

 koszty bezposrednie (koszty zasobdow osobowych i materiatowych zuzywanych bezposrednio na wykonanie
procedury),

* koszty posrednie (m.in. zwigzane z funkcjonowaniem urzgdzen aparatury medycznej, infrastruktury).

Koszt
wytworzenia
procedury
medycznej

Koszt
bezposredni

Koszt posredni
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Koszt bezposredni procedury medycznej stanowi suma kosztéw wszystkich zasobdw osobowych (personel
zaangazowany bezposrednio w wykonanie procedury) oraz materiatowych zuzywanych w trakcie jej wykonania.

Pod pojeciem koszty materiatow zuzywanych bezposrednio do realizacji procedury nalezy rozumiec¢ zuzycie
wyrobow medycznych, materiatow, lekéw i Srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia.

Pod pojeciem koszty wszystkich zasobow osobowych nalezy rozumieé koszty personelu medycznego wykonujgcego

procedure medyczng z podziatem na grupy zawodowe, tj. lekarzy, pielegniarki, technikdw i inny personel bioracy
udziat w realizacji procedury.

Koszt
bezposredni
procedury
medycznej

Koszty
wszystkich
zuzywanych
materiatow

Koszty
wszystkich
zasobow
osobowych
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Zasady ustalania kosztow bezposrednich procedur medycznych

Metoda oparta na rzeczywistych kosztach zuzytych zasobow
— dla swiadczeniodawcow, ktorzy ewidencjonuja zuzywane zasoby na pacjenta

Wartosc zasobow zuzywanych bezposrednio do wykonania procedury medycznej ustala sie:
* na bazie zaewidencjonowanego zuzycia wyrobow medycznych, materiatow, lekow i sSrodkéw spozywczych

specjalnego przeznaczenia w oparciu o rzeczywiste ich zuzycie i biezgce ceny,

* koszty osobowe w oparciu o rzeczywisty czas pracy personelu medycznego nalezgcego do poszczegdlnych
grup personelu, wykonujgcych dang procedure medyczng i stawek ich wynagrodzen obliczonych zgodnie

z zasadami wskazanymi w pkt 3.
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Metoda oparta na na rzeczywistych kosztach zuzytych zasobow

taczny rzeczywisty koszt
zuzycia lekow i
materiatow

taczny rzeczywisty koszt
osobowy wykonania
procedur

tACZNE KOSZTY OPK

Koszty ,,infrastruktury”

taczny rzeczywisty czas
wykonania procedur

a )
Przypisanie do kazdego
RZECZYWISTY KOSZT pacjenta proporcjanalnie e S
WYTWORZENIA PROCEDURY _ do czasu trwania B
procedury — wyliczonego
MEDYCZNEJ kosztu infrastruktury/godz

- )
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PRZYKLAD
Metoda oparta na rzeczywistych kosztach zuzytych zasobow

Kod .

Lp e Rodzaj procedury

1 100.01 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (do 2 godzin)

2 100.01.1 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (do 2 godzin) z uzyciem maski zelowej

3 100.02  Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (od 2 do 4 godzin)

4 100.02.2 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (od 2 do 4 godzin) z uzyciem maski

T zelowej

5 100.03  Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (powyzej 4 godzin)

6 100.10  Znieczulenie catkowite dozylne (do 30 min.)

7 100.11  Znieczulenie catkowite dozylne (od 30 min. do 60 min.)

8 100.12  Znieczulenie catkowite dozylne (powyzej 60 min.)

9 100.21  Znieczulenie podpajeczynéwkowe (do 2 godzin)

10 100.22 Znieczulenie podpajeczyndéwkowe (powyzej 2 godzin)

11 100.33.1 Znieczulenie zewnatrzoponowe ciggte (do 4 godzin) + znieczulenie ogdlne

12 100.34.1 Znieczulenie zewnatrzoponowe ciagte (powyzej 4 godzin) + znieczulenie ogdlne

13 100.62  Zatozenie cewnika do zyty centralnej
Koszty catkowite Dziatu Anestezjologii 703 570,23 zt
Koszty materiatow rzeczywiscie uzytych 301 420,71zt
Rzeczywiste koszty osobowe 198 638,90 zt
Koszty Dziatu Anestezjologii bez materiatéw i bez k. osobowych ( koszty infrastruktury) 203 510,63 zt
taczny rzeczywisty czas wykonanych procedur 960,50

Koszt infrastruktury/godzine 211,88 zt

llos¢
wykonan

155
9
77

2

17
48

34
12

36

taczny Rzeczywiste Rzeczywiscie
rzeczywisty czas  zuzycie lekéwi poniesione koszty
procedur materiatow osobowe
270,00 144 780,44 67 080,13
18,50 6 487,65 3617,78
265,00 96 018,92 57 276,84
7,10 2 014,85 1 440,25
117,10 25 354,12 23 462,64
41,00 8013,71 10 548,72
7,00 3452,85 1954,89
3,60 1222,68 805,88
62,00 3754,20 14 253,82
35,90 1 486,19 8 848,56
105,00 2191,62 2 088,66
6,30 1271,34 1 468,53
22,00 5372,13 5792,22
960,50 30142071 19863890
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Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobow — w przypadku
swiadczeniodawcow, ktorzy nie prowadza ewidencji zasobow na pacjenta

Jednostkowe koszty normatywne procedury medycznej sg ustalane na podstawie jej typowego wykonania,
W oparciu o:

* typowo stosowane materiaty, przecietne ilosciowe ich zuzycie i biezgce ceny materiatow,

 koszty osobowe ustalone na podstawie przecietnego naktadu czasu pracy osob wykonujgcych

procedure medyczng i stawek ich wynagrodzen obliczonych zgodnie z zasadami wskazanymi w pkt 3
Zatacznika nr 9 do Rozporzadzenia.

W przypadku wyceny procedur wedfug typowego zuzywania zasobow, tworzy sie tabele do ewidencji

i wyceny zasobow zuzywanych podczas typowego wykonania procedury medycznej, ktérych wzor
przedstawia:

tabela 1 — koszty materiatowe
tabela 2 — koszty osobowe
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Tabela 1 - Zuzycie materiatow, lekow, srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego
i wyrobow medycznych (koszty materiatowe)

Materiat/lek/ srodek .
. . llos¢c M c
spozywczy specjalnego ena
Indeks ST j, : Liczba Jednostka | zuzyta na . . Wkiad do kosztu
Lp. . przeznaczenia Typ . jednostki .
materiatu L. i procedur miary N . jednostkowego
zywieniowego/ wyréb miary
procedur
medyczny
I D T N M L C U=(L/N)*C
1
2
Razem
Tabela (koszty materiatowe) stuzy do opisu i wyliczenia zuzycia typowych materiatow:

(Materiat/lek/srodek spozywczy specjalnego przeznaczenia zywieniowego/wyréb medyczny) zuzywanych
podczas typowego wykonania procedury medycznej. Okreslenie stopnia zuzywalnoSci materiatow

i sprzetu medycznego odnosi sie do obserwacji pochodzacych z dtuzszych okresow czasu, tak aby mozna
byto dokonac usrednien.
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Poszczegolne pozycje w Tabeli 1 (koszty materiatowe)

Pozycja 1 — Indeks materiatu stuzy do doktadnego wskazania konkretnego materiatu/leku/srodka spozywczego
specjalnego przeznaczenia zywieniowego/wyrobu medycznego zuzytego do danej procedury. Dzieki niemu jesteSmy
w stanie okresli¢ nazwe, typ, rodzaj, producenta oraz rodzaj opakowania.

Pozycja 2 — Materiat/lek/ Srodek spozywczy specjalnego przeznaczenia zywieniowego/ wyréb medyczny to nazwa,
ktdra musi by¢ wpisana zgodnie z przyjetym nazewnictwem w systemach: magazynowym, aptecznym.

Pozycja 3 — Typ stuzy do doktadnego wskazania zuzywanych zasobow.

Pozycja 4 — Liczba procedur to kolumna, w ktorej nalezy wskaza¢ liczbe procedur dla wykonania, ktérej zuzywa sie
istotng czes¢ jednostki miary, np. 1 opakowanie Mikrozid 1 litr zuzywa sie na wykonanie 20 procedur.

Pozycja 5 — Jednostka miary, ktérg nalezy doktadnie przypisaé do opisanego rodzaju materiatu, np. sztuka,
opakowanie, mililitry, kilogramy.

Pozycja 6 — llos¢ M zuzyta na N procedur oznacza ilos¢ jednostek miary zuzytych na liczbe procedur,
np. 1 opakowanie Mikrozid 1 litr zuzywa sie na wykonanie 20 procedur.

Pozycja 7 — Cena jednostki miary powinna odnosic¢ sie do opisanego materiatu i jednostki miary, dane dotyczgce cen
dostarcza Apteka lub Magazyn.

Pozycja 8 — Wkiad do kosztu jednostkowego uzyskujemy dzielgc ilos¢ zuzytych jednostek miary przez liczbe procedur
a nastepnie pomnozenie przez cene jednostki miary.
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Przyktad Tabela 1 Zuzycie materiatow, lekow, srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczacych
wykonania procedury - Znieczulenie catkowite dozylne (powyzej 60 min.) 100.12 w Dziale Anestezjologii (koszty materiatowe)

Indeks Materiat/lek/ srodek spozywczy specjalnego przeznaczenia zywieniowego/ llos¢ M zuzytanaN  Cena jednostki Wkiad do kosztu

Liczba procedur  Jedn. miary

materialtu  wyréb medyczny procedur miary jednostkowego
| D N M L C U=(L/N)xC
11427 ATROPINUM SULFURICUM WZF 1 - 1 161 161

1 MG/1 ML 10 AMP.

11020 FENTANYL WZF 0,1 MG/2 ML 50 AMP. 1 amp. 3 1,19 3,57
10610 FENTANYL WZF 0,5 MG/10 ML 50 AMP. 1 amp. 1 2,86 2,86
9801 NIMBEX 10 MG/5 ML 5 AMP. 1 amp. 2 5,83 11,66
9802 NIMBEX 5 MG/2,5 ML 5 AMP. 1 amp. 4 4,75 19,00
9781 FLUMAZENIL KABI 0,5 MG/5ML 5 AMP. 1 amp. 0,5 38,23 19,12
10214 KETONAL, 100 MG/2 ml. OP. 10 amp. 1 amp. 1 0,68 0,68
13502 LIGNOCAIN 2% 0,4 G/20 ML 10 ml 1 63,4 6,34
10096 NIVALIN 5 MG/1 ML 10 AMP. 1 amp. 1 6,3 6,30
9892 POLSTIGMINUM 0,5 MG/1 ML 10 AMP. 1 amp. 3 1,46 4,38
16190 PROPOFOL 1% MCT/LCT FRESENIUS 0,2 G/20 ML 5 AMP. 1 amp. 6 3,54 21,24
9992 PYRALGIN 1 G/2 ML 5 AMP. 1 amp. 1 3,45 3,45
10617 SUFENTANIL TORREX 50 MCG/10 ML 5 AMP. 1 amp. 1 11,40 11,40
10914 WAPNO SODOWE 4,5 kG 4 op. 1 9,40 2,35
15720 ROCURONIUM B. BRAUN 0,05 G/5 ML 10 FIOL. 1 amp. 3 14,04 42,12
10901 ULTIVA 5 MG OP. 5 FIOL. 1 amp. 3 19,44 58,32
10812 NATRIUM CHLORATUM 0,9% 100 ml Viaflo 1 worek 1 1,36 1,36
10814 NATRIUM CHLORATUM 0,9% 250 ml Viaflo 1 worek 2 1,47 2,94
13040 Plasmalyte Viaflo 500 ml worek 1 butelka 1 2,54 2,54
14301 RINGERI SOLUTIO 500 ml Ecoflac 1 flakon 1 2,02 2,02
20872 PARACETAMOL B. BRAUN 1 G/100 M, 1 BUTELKA 1000 MG 1 butelka 1 2,21 2,21
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Indeks materiatu Materiat/lek/ srodek spozywczy specjalnego przeznaczenia zywieniowego/ wyréb medyczny

|

0020-687-031
0021-688-017
0020-896-001
0020-521-004
0020-440-003
0020-687-031
0021-230-001
0021-082-019
0020-895-004
0021-921-018
0020-651-003
0020-680-013
10679

0020-205-012
0025-520-001
10202

0025-004-005
0020-082-024
0020-730-003
0020-321-007
0020-521-001
0020-720-001
0020-720-002
0020-720-003

0020-720-004
0020-323-010
10641
15234
0020-081-001

D
Rurka dooskrzelowa
Rurka intub. z mankietem
Kominek (wymiennik ciepta i wilgoci)
Maska anestetyczna twarzowa
Laryngoskop VBM 300-20-002/3/4
Uktad okrezny, anestet dorosty 22/200mm
Filtr oddech. mech. steryl dla dorostych TYCO 61/25/07 11,13
Cewnik do kontrol. odsysania 14 i 18
Wktad work. jednor.(BERYL-SERRES)
Uchwyt do rur. int. ASD K1000/2000/3000
Aparat do infuzji
Rekawice latex op. 100 szt
STERILUX ES - KOMPRESY NIEJALOWE Z GAZY 17-NITKOWEJ 16-WARSTWOWE 10x10
Miska nerkowata
Mikrozid 1 |
KODAN TINKTUR FORTE BARWIONY 250 ML 250 ML ZE SPRYSKIWACZEM
AHD 1000 (700 ML) Preparat do dezynfekcji rgk i skory
Elektroda do EKG (szt)
STAZA JEDNORAZOWA
Igta 1,2
MASKA JEDNORAZOWA
Strzykawka 2 ml
Strzykawka 5 ml
Strzykawka 10 ml

Strzykawka 20 ml

Venflon 0,9

OPSITE IV 3000 1 HAND X 100 SZT.
NOZYCZKI metalowe jat. jednoraz. op.25 SZT.
CZEPEK JEDNORAZOWY

Razem koszt bezposredni procedury (leki +materiaty)

Liczba
procedur

N

P PR RPRRPRPRPRLRRPRRPRELRLR PR

= N
oY o

P P PR R RPRRPRRLRREBRBR

Jedn.
miary

M
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt

op.
op.
op.

szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt
szt

llos¢ M zuzyta na Cena jednostki

N procedur

L

PR R R R R R RR R R

N P P RPN UUOUONNDN

miary
C

178,20
27,00
0,39
11,88
10,80
47,52
10,80
1,19
7,20
12,40
0,67
0,16
0,10
0,25
10,00
7,50
21,00
0,16
0,27
0,06
0,18
0,06
0,08
0,11
0,16
2,21
2,19
5,17
0,53

Wktad do kosztu
jednostkowego
U=(L/N)xC

178,20
27,00
0,39
11,88
10,80
47,52
10,80
1,19
7,20
12,40
0,67
1,60
2,00
0,50
0,50
1,50
2,10
0,80
0,27
0,60
0,36
0,12
0,40
0,55
0,32
2,21
2,19
5,17
1,06

555,77
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Przyktad Tabela 1 Zuzycie materiatow, lekow, sSrodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczgcych
wykonania procedury — UltradZwieki 93.3943 w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (koszty materiatowe)

Materiat/lek/ srodek »
spozywezy specjalnego _ Il?sc M _ Cena . Wktad do
. Liczba Jedn. zuzytana jednostki kosztu
Indeks przeznaczenia Typ . . .
- ; procedur miary N miary w jednostkowego
zywieniowego/ wyrob procedur 2 w zt
medyczny
D T N M L C U=(L/N)xC
MO-0012 Reczniki przemystowe Reczniki przemystowe (rolka).‘Cet\a opakowania 3,66 zt. 20 - 1 3.66 0,18
(rolka) Rolka wystarcza na ok. 20 zabiegéw.
Zel do USG. Butelka zawiera 500 ml. Cena opakowania
MO-0020 Zel do USG wynosi 1,81 zt. Butelka wystarcza na wykonanie ok. 20 20 szt 1 1,81 0,09
zabiegow.
MO-0025 Mikrozid Mikrozid- srodek do dezynfekcji powierzchni, opakowanie 1 ml 55 0,02 0,84

zawiera 1 litr, cena opakowania 15,30 zt.

Razem materiaty 1,12
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Metodyka wyliczenia stawki godzinowej personelu wykonujacego procedure

Koszty wynagrodzen przypadajgce na jedng godzine pracy oblicza sie na podstawie catosSciowego zatrudnienia

pracownika w podmiocie w przyjetym okresie, np. jednego roku.

Liczba etatéw przeliczeniowych uwzglednia tylko godziny pracy wynikajgce z wymiaru etatu, jak rowniez prace w
ramach innych form zatrudnienia przeliczcong na rzeczywisty czas jej trwania przy zatozeniu, ze 1 etat obejmuje
przecietnie 160 godzin pracy miesiecznie.

Koszty analizuje sie dla poszczegdlnych grup zawodowych personelu medycznego, biorgcego udziat w wykonywaniu
procedur medycznych: lekarza, pielegniarki, technika oraz pozostatego personelu medycznego, odrebnie dla kazdego

OPK proceduralnego.
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Metodyka wyliczania kosztu godziny pracy personelu wykonujgcego procedure

Koszty osobowe poszczegdlnych grup personelu obejmujg koszty wynagrodzen niezaleznie od form zatrudnienia.

* W przypadku umoéw o prace, s3 to koszty wynagrodzen (z wytgczeniem kosztéw nagréd jubileuszowych oraz odpraw
emerytalno-rentowych) wraz pochodnymi - sktadki ZUS emerytalne, rentowe, wypadkowe, Fundusz Pracy i Fundusz
Solidarnodciowy, Fundusz Emerytur Pomostowych, Fundusz Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych,
Pracowniczy Plan Kapitatowy

W przypadku pozostatych form zatrudnienia, s3 to ponoszone przez swiadczeniodawce koszty podwykonawstwa

medycznego, kontraktéw lub umoéw (zlecenie, o dzieto, innych)

26
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Przyktad — poprawna wycena stawki godzinowej personelu; przy zatozeniu 1 etat = 160 godzin

Lekarze anestezjolodzy - umowa o prace

wymiar etatu wedtug zatrudnienia w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny

Wynagrodzenie brutto - rok 2020

ZUS pracodawcy (19,91%)

Razem

Lekarze anestezjolodzy - umowa kontraktowa

czas z umowy przeliczony na wymiar etatu
etat w przeliczeniu na godziny
Wynagrodzenie brutto - rok 2020

Razem

Pielegniarki anestezjologiczne- umowa o prace

wymiar etatu wedtug zatrudnienia w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny

Wynagrodzenie brutto - rok 2020

ZUS pracodawcy (19,91%)

Razem

A. Kowalczyk

1

160

200 650,00 zt
39949,42 zt
240 599,42 zt

A. Luty

0,4
64
77 760,00 zt
77 760,00 zt

A. Marzec

1

160

81 600,00 zt
16 246,56 zt
97 846,56 zt

B. Zawada

0,6

96

118 800,00 zt
23 653,08 zt
142 453,08 zt

B. Gtowacki

0,35

56

76 860,00 zt
76 860,00 zt

SREDNIA LEKARZE (umowa o prace + kontrakt)

B. Biskup

1

160

64 800,00 zt
12 901,68 zt
77 701,68 zt

C. Nowak

0,5

80

91 200,00 zt
18 157,92 zt
109 357,92 zt

C. Kotodziejski Razem

0,2
32
30 240,00 zt
30 240,00 zt

C. Zawadzka

0,75

120

54 000,00 zt
10 751,40 zt
64 751,40 zt

Razem

Razem

W przeliczeniu .
P Stawka godzinowa

nalm-c
2,1
336
410 650,00
81 760,42 zt
492 410,42 zt 41 034,20 zt 122,13 zt
W P e Stawka godzinowa
nalm-c
0,95
152
184 860,00 zt
184 860,00 zt 15 405,00 zt 101,35 zt
56 439,20 zt 115,65 zt

W przeliczeniu

ha 1 m-c Stawka godzinowa
2,75
440
200 400,00 zt
39 899,64 zt
240 299,64 zt 20 024,97 zt 45,51 zt
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Przyktad — poprawna wycena stawki godzinowej personelu; przy zatozeniu 1 etat = 160 godzin

W przeliczeniuna  Stawka

mgr rehabilitant - umowa o prace C. Kowalski J. Zawadzki C.Nowakowski D. Kozak Razem .
1m-c godzinowa

wymiar etatu wedtug zatrudnienia w jednostce 1 0,6 0,5 1 3,1

etat w przeliczeniu na godziny 160 96 80 160 496

Wynagrodzenie brutto - rok 2020 61 440,00 zt 34 560,00 zt 32 640,00 zt 59 520,00 zt 188 160,00

ZUS pracodawcy (19,91%) 12 232,70zt 6 880,90 zt 6 498,62 zt 11 850,43zt 37 462,66

Razem 73 672,70zt 41 440,90 zt 39 138,62 zt 71 370,43 zt 225622,66 18 801,89 zt 37,91 zt

fizjoterapeuta - umowa o prace A. Styczen B. Gorski C. Kowalczyk  D. Géralczyk Razem W przeliczeniu na Sta“.’ka
1m-c godzinowa

czas z umowy przeliczony na wymiar etatu 0,4 1 1 1 3,4

etat w przeliczeniu na godziny 64 160 160 160 544

Wynagrodzenie brutto - rok 2020 21 504,00 zt 49 920,00 zt 51 840,00 zt 53 760,00 zt 177 024,00 zt

ZUS pracodawcy (19,91%) 4281,45zt 9939,07 zt 10 321,34 zt 10 703,62 zt 35 245,48

Razem 25 785,45 zt 59 859,07 zt 62 161,34 zt 64 463,62 zt 212 269,48 zt 17 689,12 zt 32,52 zt

technik rehabilitacji- umowa o prace A. Luty B. Kowalski C. Zapata D. Cis Razem W przeliczeniu na Sta“.’ka
1m-c godzinowa

czas z umowy przeliczony na wymiar etatu 1 1 1 1 4

etat w przeliczeniu na godziny 160 160 160 160 640

Wynagrodzenie brutto - rok 2020 44 160,00 zt 40 320,00 zt 43 200,00 zt 41 280,00 zt 168 960,00 zt

ZUS pracodawcy (19,91%) 8792,26zt 8027,71zt 8601,12 zt 8218,85zt 33639,94

Razem 52 952,26 zt 48 347,71 zt 51 801,12 zt 49 498,85 zt 202 599,94 zt 16 883,33 zt 26,38 zt

Srednia stawka 31,77 2t

mgr/fizjoterapeuta/technik
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Tabela 2 - Naktad czasu pracy oséb wykonujacych procedure (koszty osobowe)

Liczba Jednostka Zuzytailos¢ M | Koszt jednostki Whktad do kosztu
Lp. Grupa personelu .
procedur czasu na N procedur czasu M jednostkowego
D N M L C P=(L/N)*C
1
2
Razem

Tabela (koszty osobowe) stuzy do opisu naktadu czasu pracy oséb wykonujgcych procedure medyczng,
a w konsekwencji do ustalenia kosztu osobowego. Kolumna , grupa personelu” zawiera wykaz personelu
medycznego wykonujgcego procedure medyczng z podziatem na grupy zawodowe, tj. lekarzy,
pielegniarki, technikdw i inny personel biorgcy udziat w realizacji procedury. Nalezy wymieni¢ wszystkie
osoby wykonujgce procedure medyczng biorgc pod uwage kazdy jej etap: przygotowanie,
przeprowadzenie i przedstawienie (opisanie) wynikow.

Zawarta w tabeli informacja musi stanowi¢ sume czasow wszystkich oséb biorgcych udziat w wykonaniu
procedury. W przypadku, gdy w grupie zawodowej personelu np. lekarzy, pielegniarek uczestniczy
2 pracownikow, a ich standardowy czas sie rozni, to nalezy wymienic¢ typowy czas kazdego z nich wraz
z usredniong stawka godzinowa.
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Poszczegdlne pozycje w Tabeli 2 (koszty osobowe)

Pozycja 1 — Grupa personelu stuzy do wskazania pracownikdw w podziale na grupy zawodowe i specjalnosci,
np. odrebnie wpisujemy czas pracy lekarza radiologa i chirurga uczestniczagcego w wykonaniu procedury

Pozycja 2 — Liczba procedur — to kolumna, w ktérej nalezy wskazac liczbe procedur dla wykonania, ktérej zuzywa sie
istotng czes¢ jednostki czasu, np. w procedurach zabiegowych bedzie to z reguty 1, w procedurach laboratoryjnych
czes¢ czynnosci bedzie wspdlnych dla kilku procedur,

Pozycja 3 — Jednostka czasu nalezy wskaza¢ minuty lub godziny

Pozycja 4 — llos¢ M zuzyta na N procedur oznacza ilos¢ jednostek czasu zuzytych na liczbe procedur,

Pozycja 5 — Koszt jednostki czasu powinna odnosic sie do kosztu naktadu czasu pracy na jednostke czasu,

Pozycja 6 — Wktad do kosztu jednostkowego uzyskujemy dzielgc ilo$¢ zuzytych jednostek czasu przez liczbe procedur
a nastepnie pomnozenie przez koszt jednostki czasu.
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Przyktad - Tabela 2 Naktad czasu pracy osob wykonujacych procedure znieczulenia w Dziale Anestezjologii
(koszty osobowe)

Rodzaj procedury: Znieczulenie catkowite dozylne (powyzej 60 min.)
Kod procedury: 100.12

L Grupa personelu Liczba orocedur Jednostka  Zuzytailos¢ M Koszt Wktad do kosztu
P- Pap P czasu na N procedur jednostki jednostkowego
D N M L C P=(L/N)*C
1 lekarz anestezjolog 1 minuta 110 1,93 212,03
2 pielegniarka anestezjologiczna 1 minuta 110 0,76 83,44

Razem koszty osobowe 295,47
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Przyktad - Tabela 2 Naktad czasu pracy osob wykonujacych procedure w Zaktadzie rehabilitacji leczniczej
(koszty osobowe)

Rodzaj procedury: Ultradzwieki
Kod procedury: 93.3943

. ... Koszt
. . . Grupa Liczba Jednostk AR LERS jednostki LU G
Opis czynnosci aN kosztu
personelu  procedur aczasu czasuMw .,
procedur 2t jednostk. w zt
D N M L C P=(L/N)*C
|. Przeprowadzenie wywiadu z pacjentem przed rozpoczeciem zabiegu.
‘ ) : . o Y . mgr/tech. .
Srednio kazdy pacjent ma 10 zabiegdw - ultradZwieki miejscowe natomiast fizioterapeuta 10 minuta 3 0,53 0,16
wywiad z pacjentem przeprowadza sie przed rozpoczeciem pierwszego zabiegu. J P
Il. Przygotowanie pacjenta do zabiegu. ‘ mgr/tech. - 4 0,53 212
fizjoterapeuta
lll. Wykonanie zabiegu fizykoterapeutycznego.
} . . : mgr/tech. .
Kontrola wzrokowa nad pacjentem podczas trwania zabiegu (sam zabieg trwa . . 1 minuta 5 0,53 2,65
. fizjoterapeuta
5 minut).
, . . . mgr/tech. .
IV. Zakonczenie zabiegu fizykoterapeutycznego. 1 minuta 2 0,53 1,06

fizjoterapeuta

Ogotem 5,98
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Przyktad - Zestawienie zbiorcze kosztdw normatywnych procedur medycznych wykonywanych w Dziale

Anestezjologii (kod resortowy 4950)
Razem koszty

normatywne Koszty
L. Razem koszty
Kod . lekow i normatywne
Lp Rodzaj procedury . s normatywne
procedury materiatow naktadu pracy
. . w zt
bezposrednich w zt
w zt
1 100.01 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (do 2 godzin) 849,15 412,17 1261,32
5 100011 Zr.ne.czulenle ogplne dgtchawmze z monitorowaniem rozszerzonym (do 2 godzin) z 655,32 382,83 1038,15
uzyciem maski zelowej
3 100.02 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (od 2 do 4 godzin) 1133,64 708,43 1842,07
4 100.02.2 Zhlef:zulenle ogolne dgtchawmze z monitorowaniem rozszerzonym (od 2 do 4 godzin) z 915,84 685,83 1601,67
uzyciem maski zelowej
5 100.03 Znieczulenie ogdlne dotchawicze z monitorowaniem rozszerzonym (powyzej 4 godzin) 1 355,84 1314,43 2 670,27
6 100.10 Znieczulenie catkowite dozylne (do 30 min.) 151,77 209,30 361,07
7 100.11 Znieczulenie catkowite dozylne (od 30 min. do 60 min.) 530,45 303,01 833,46
8 100.12 Znieczulenie catkowite dozylne (powyzej 60 min.) 555,77 295,47 851,24
9 100.21 Znieczulenie podpajeczyndéwkowe (do 2 godzin) 100,38 399,27 499,65
10  100.22 Znieczulenie podpajeczyndwkowe (powyzej 2 godzin) 112,59 702,27 814,86
11 100.33.1 Znieczulenie zewnatrzoponowe ciggte (do 4 godzin) + znieczulenie ogdlne 996,19 994,60 1990,79
12 100.34.1 Znieczulenie zewnatrzoponowe ciggte (powyzej 4 godzin) + znieczulenie ogdlne 1 155,77 1 398,60 2 554,37

13 100.62 Zatozenie cewnika do zyty centralnej 135,66 153,23 288,89
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Przyktad - Zestawienie zbiorcze kosztow normatywnych procedur medycznych wykonywanych w Zaktadzie
Rehabilitacji leczniczej

Koszty normatywne Koszty Razem jednostkowy
Kod . s normatywne
Lp Rodzaj procedury materiatow koszt normatywny
procedury , . nakfadu pracy w

bezposrednich w zt 2t w zt
1 2 3 4 5 6=4+5
1 93.3988  Elektrostymulacja miesni 0,05 11,81 11,86
2 93.3928 Prady diadynamiczne 0,05 10,22 10,27
3 93.3943  Ultradzwieki 1,12 5,98 7,10
4 93.3301 Kapiel wirowa koriczyn gérnych 0,61 10,75 11,36
5 93.3985 Aquavibron - masaz wibracyjny 0,60 6,51 7,11
6 93.1131  Cwiczenia czynno bierne 0,38 30,34 30,72
7 93.2204 Nauka poruszania sie 0,00 16,04 16,04
8 93.2202 Pionizacja czynna 0,00 16,04 16,04
9 93.1812 Cwiczenia oddechowe 0,38 8,47 8,85
10 93.3912 Masaz klasyczny czesciowy 0,55 11,81 12,36
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Sposob wyliczenia kosztow posrednich w zaleznosci od wybranej metody

W Rozporzgdzeniu sposdb ustalenia kosztéw posrednich procedury medycznej zalezy od wyboru jednej z metod
wyceny procedur medycznych.
Koszty posrednie przypisuje sie na podstawie kosztow infrastruktury w przypadku OPK o charakterze zabiegowym lub

proporcjonalnie do czasu trwania procedury medycznej lub przy zastosowaniu jednostki kalkulacyjnej.
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Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobdw - proporcjonalnie do czasu trwania procedur
medycznych

Jednostkowy koszt
normatywny (koszty
bezposrednie materiatow i
naktadu pracy)

Liczba wykonanych
procedur

taczny czas

LACZNE KOSZTY I’.QCZI‘III(EOCSazftkOWIte - Koszty o wykonania . Koszt :
OPK Cormat zvne - sinfrastruktury” -. procedur - ,,|nfrastru!(tury /
Y medycznych godzing

KOSZT
Koszt i
Jed :(c));tnk:twv\\/l .I:OSZt infrastruktury” / Czas trwania WYTWORZENIA
ywny zodzine procedury PROCEDURY

MEDYCZNE)J




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PRZYKLAD Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobdéw - _proporcjonalnie do czasu trwania procedur medycznych

Lp

4

O 00 N O

11

12
13

Koszty
normatywne
Kod . A
rocedur Rodzaj procedury materiatéw
P y bezposrednich
w zt
2 3 4
100.01 Znieczulenie ogodlne dotchawmze z monitorowaniem 849,15
rozszerzonym (do 2 godzin)
100.01.1 Znieczulenie ogoblne dotc'hawmz.e z momtorgyvamem 655,32
rozszerzonym (do 2 godzin) z uzyciem maski zelowej
100.02 Znieczulenie ogdlne dotchaW|er Z monitorowaniem 113364
rozszerzonym (od 2 do 4 godzin)
100.02.2 Znieczulenie ogdlne dotchaW|er z rr.10r!|tor0wan.|e'm . 915,84
rozszerzonym (od 2 do 4 godzin) z uzyciem maski zelowej
100.03 Znieczulenie ogdlne (Eio.tchawm.ze Z monitorowaniem 1355,84
rozszerzonym (powyzej 4 godzin)
100.10 Znieczulenie catkowite dozylne (do 30 min.) 151,77
100.11  Znieczulenie catkowite dozylne (od 30 min. do 60 min.) 530,45
100.12  Znieczulenie catkowite dozylne (powyzej 60 min.) 555,77
100.21 Znieczulenie podpajeczyndéwkowe (do 2 godzin) 100,38
100.22  Znieczulenie podpajeczynéwkowe (powyzej 2 godzin) 112,59
100.33.1 Zn.leczulen.le zev,vnatrzoponowe ciggte (do 4 godzin) + 996,19
znieczulenie ogdlne
100.34.1 Zn'leczulen'le zev,vnatrzoponowe ciaggte (powyzej 4 godzin) + 1155,77
znieczulenie ogdlne
100.62 Zatozenie cewnika do zyty centralnej 135,66
Koszty catkowite Dziatu Anestezjologii 703 570,23 zt
Catkowite koszty normatywne 463 022,20 zt
Koszty infrastruktury Dziatu Anestezjologii 240 548,03 zt
Czas trwania procedur 860,15 h
Koszt infrastruktury/godzine 279,66 zt

Koszty
normatywne
naktadu
pracy w zt

5

412,17

382,83

708,43

685,83

1314,43

209,30
303,01
295,47
399,27

702,27

994,60

1398,60
153,23

Razem
jednostkowy
koszt
normatywny
w zt

6=4+5

1261,32

1038,15

1842,07

1601,67

2670,27

361,07
833,46
851,24
499,65

814,86

1990,79

2 554,37
288,89

llosé
wykonan

7

155

77

17

48

34
12

1
36

Catkowity
koszt
normatywny
w zt

8=6*7

195 504,41
9 343,36
141 839,30
3 203,35

45 394,57

17 331,59
5000,76
1702,48

16 987,99

9778,28

3 981,58

2 554,37
10 400,16

Czas Jednostkowy
trwania taczny czas Koszt Koszt koszt
procedury procedur w infrastruktury infrastruktury wytworzenia
godzinach nagodzine naprocedure procedury
godzinach medycznej
9 10=7*9 11 12=11%9 13=6+12
1,83 283,65 279,66 511,77 1773,09
1,75 15,75 279,66 489,40 1527,55
3,30 254,10 279,66 922,87 2764,94
3,17 6,34 279,66 886,52 2488,19
6,30 107,10 279,66 1761,85 4432,12
0,83 39,84 279,66 232,12 593,19
1,33 7,98 279,66 371,95 1205,41
1,83 3,66 279,66 511,77 1363,01
1,82 61,88 279,66 508,98 1 008,62
3,32 39,84 279,66 928,47 1743,32
4,63 9,26 279,66 1294,82 3 285,61
6,63 6,63 279,66 1854,13 4 408,50
0,67 24,12 279,66 187,37 476,26

Wartos¢
wytworzenia
procedur
medycznych

14=13*7

274 829,47

13 747,98

212 900,45

4 976,38

75 345,97

28 473,17
7 232,43
2726,03

34 293,24

20919,86

6 571,22

4 408,50

17 145,52
703 570,23
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Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobow - w oparciu o jednostke kalkulacyjna

Jednostkowy koszt
normatywny (koszty
bezposrednie
materiatéw i naktadu

pracy)

Liczba wykonanych

procedur 4 N
JEDNOSTKOWY KOSZT
— WYTWORZENIA PROCEDURY
— MEDYCZNE)J
\ Y

taczny koszt
normatywny

Koszt jednostki Jednostkowy koszt

Suma jednostek

tACZNE KOSZTY OPK el ey

kalkulacyjnej normatywny




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PRZYKLAD - Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobow - w oparciu o jednostke kalkulacyjna

Lp Kod
procedury

1 2

1 93.3988
2 93.3928
3 93.3943
4  93.3301
5 93.3985
6 93.1131
7 93.2204
8 93.2202
9 93.1812
10 93.3912

Rodzaj procedury

Elektrostymulacja miesni
Prady diadynamiczne
Ultradzwieki

Kapiel wirowa koriczyn gérnych
Aquavibron - masaz wibracyjny
Cwiczenia czynno bierne
Nauka poruszania sie
Pionizacja czynna

Cwiczenia oddechowe

Masaz klasyczny czesciowy

Koszty
normatywne
materiatéw
bezposrednich
w zt
4
0,05
0,05
1,12
0,61
0,60
0,38
0,00
0,00
0,38
0,55

Koszty catkowite Zaktadu Rehabilitacji leczniczej 57 840,04 zt

Liczba jednostek kalkulacyjnych

32 677,99 zt

Koszt jednostki kalkulacyjnej

1,77

Koszty
normatywne
naktadu pracy

w zt

11,81
10,22
5,98
10,75
6,51
30,34
16,04
16,04
8,47

11,81

Razem
jednostkowy

koszt

normatywny w

zt
6=4+5

11,86
10,27
7,10
11,36
7,11
30,72
16,04
16,04
8,85

12,36

llos¢

Catkowity
koszt

wykonan normatyw

137

139

173

99

85

283

211

380

499

330

ny w zt
8=6*7
1624,82
1427,53
1228,30
1124,64
604,35
8 693,76
3384,44
6 095,20
4 416,15

4 078,80

Koszt

jednostki
kalkulacyjnej

9

1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77

1,77

Jednostkowy
koszt
wytworzenia
procedury
medycznej
10=6*9

Wartos¢
wytworzenia

procedur
medycznych

11=10*7
20,99 2 875,93
18,18 2 526,73
12,57 2 174,09
20,11 1990,61
12,58 1 069,70
54,37 15 387,95
28,39 5990,46
28,39 10 788,50
15,66 7 816,59
21,88 7 219,48
57 840,04
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Weryfikacja i cykliczna aktualizacja procedur medycznych

Czestos¢ aktualizacji kosztow normatywnych procedur medycznych nalezy do decyzji Swiadczeniodawcy.
Wigze sie ona w ramach kosztéw osobowych z dynamikg zmian wynagrodzen w poszczegdlnych grupach
zawodowych lub duzymi zmianami cen materiatow np. wyzsze ceny odczynnikdbw w ramach postepowan

przetargowych powinny by¢ powodem aktualizacji wycen procedur laboratoryjnych.

Zgodnie z zapisami rozporzgdzenia zastosowanie metody opartej na kosztach typowo zuzywanych
zasobow wymaga co najmniej corocznej aktualizacji wyceny procedur medycznych lub kazdorazowo, gdy

zmienita sie technologia wykonywania procedury medyczne,;.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Najczestsze problemy w trakcie kalkulacji procedur medycznych

Nieprawidtowe rozréznienie czasu procedury a czasu pracy personelu — w trakcie opisywania procedury medyczne;j
nalezy uwzglednié wszystkie jej etapy: przygotowanie, przeprowadzenie, opracowanie (wydanie, przekazanie)
wynikéw. Czas nominalny oséb zatrudnionych w danym osrodku nie jest w 100% poswiecony na wykonywanie
procedur. Czesto jednak personel medyczny, podajac liczbe minut lub godzin pracy bezposrednio zwigzanych

z przeprowadzeniem procedur, dokonuje zawyzenia tych wartosci np. strach przed wykazaniem niewtasciwej
organizacji czasu pracy, przerost zatrudnienia, trudnosci w okresleniu czasu pracy w odniesieniu do procedur,
ktérych sposdb przeprowadzenia wymaga podziatu na etapy, niezrozumienie réznicy pomiedzy czasem trwania
procedury a czasem pracy 0s6b jg wykonujgcych, trudnosci w okresleniu czasu poswieconego na przeprowadzenie
danej procedury w sytuacji, gdy wykonywane sg jednoczes$nie rézne czynnosci medyczne.

Btedne wyliczenie godzinowej stawki personelu — koszty osobowe wyliczamy, podstawiajac Sredni koszt godziny
pracy osoby z danej grupy zawodowej i mnozgc go przez czas trwania procedury wyrazony w przyjetej jednostce
miary. Stawka wynagrodzenia (godzinowa) jest wielkoScig brutto, ktéra powinna uwzgledniaé wszystkie wyptacane
wynagrodzenie z tytutu umow o prace, pochodne oraz wynagrodzenia z tytutu umow cywilnoprawnych.

Czestym btedem jest nieprawidtowy podziat etatu pracownika pomiedzy poszczegdlne OPK, na ktdrych swiadczy
prace, a tym samym zta alokacja kosztow osobowych na tych OPK.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Najczestsze problemy w trakcie kalkulacji procedur medycznych

Nieprawidtowo prowadzona gospodarka materiatowa - czesto pod tym samym indeksem zapisywane sg rozne
rodzaje materiatdw czy sprzetu medycznego lub dla tych samych rzeczy tworzy sie nowe indeksy przy kolejnych
dostawach.

Nieprawidtowe zapotrzebowanie na leki i materiaty, a co za tym idzie nierzeczywista ewidencja kosztdw na
poszczegolne OPK, np. w ramach jednej Kliniki funkcjonuje Oddziat i Poradnia - wszystkie materiaty i leki sg
zamawiane na Oddziat, powodujac nieuzasadnione zawyzenie kosztow Oddziatu przy jednoczesnym zanizeniu
kosztow funkcjonowania poradni.

Rdzne nazewnictwo materiatow, dotyczgcego zwtaszcza sprzetu medycznego przez personel medyczny, stuzby
ksiegowe, magazyniera i dostawcéw. W toku opisu technologii wykonania procedur medycznych nalezy zadbac
o mozliwie precyzyjne ustalenie nastepujgcych danych o materiatach zuzywalnych i sprzecie medycznym:

. nazwa jednoznaczna dla uzytkownika, magazyniera i stuzb ksiegowych — istotne znaczenie ma wskazanie

prawidtowego indeksu,
. typ, rodzaj i firma produkujaca,
. rodzaj opakowania — okreslenie jego zawartosci w przyjetych jednostkach miary,

. jednostka miary.
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Dziekuje Panstwu za uwage.



