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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PRAWO

Ustawa o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych
Art. 31 Ic
Ust. 6. Swiadczeniodawcy, ktérzy zawarli umowe o udzielanie swiadczeri opieki
zdrowotnej, sq obowiqgzani do stosowania standardu rachunku kosztow
opracowanego na podstawie zalecen okreslonych w przepisach wydanych na

odstawie ust. 7.
P Art. 5

Ust. 7. Minister wfasciwy do spraw zdrowia okresli, w drodze rozporzqdzenia, ust. 41

zalecenia dotyczqce standardu rachunku kosztow u swiadczeniodawcow, o ktorych
mowa w ust.6, kierujgc sie potrzebq ujednolicenia sposobu identyfikowania,
gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i interpretowania informacji o
kosztach swiadczen opieki zdrowotne;j.

Ust. 6 w art. 31 Ic wchodzi w zycie z dn. 1.01.2020 r.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PILOTAZ - GROWNE ZALOZENIA

e zweryfikowanie propozycji w zakresie ewidencji i rozliczania kosztow u wybranych swiadczeniodawcow
skutkujgce ustaleniem warunkow wdrozenia standardu rachunku kosztéw

Cel e poprawa efektywnosci zarzagdzania jednostka poprzez opracowanie analiz zarzadczych

e wyjscie naprzeciw Swiadczeniodawcom oraz partnerska relacja oparta na wspotpracy w celu
wypracowania - w oparciu o modele ,z terenu” — modelu optymalnego

e uzyskiwanie informacji wysokiej jakosci, kompletnych i istotnych z punktu widzenia rachunkowosci
Zatozenia zarzadczej
e prace eksperckie

e projekt zmiany Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 lipca 2015 r. w sprawie zalecen dotyczacych
standardu rachunku kosztow u swiadczeniodawcow

Efekt e analizy zarzadcze, baza wskaznikéw

Okres realizacji: 02.01.2019 r. —30.04.2019.
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PROJEKT ROZPORZADZENIA — GROWNE ZALOZENIA

Ekonomicznos¢ informac;ji

Zalecenia uwzgledniac
powinny
ekonomicznos¢
informacji kosztowych,
tj. koszt pozyskania
nie moze przewyzszac
korzysci z jej
posiadania.

Opracowanie
optymalnych
wymogow standardu
rachunku kosztow,
majac na uwadze
mozliwosci
zaimplementowania
wymogow przez
Swiadczeniodawcow.
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PILOTAZ — ETAPY

[l etap
ustalenie
metod
rozliczania i
kalkulacji

| etap Il etap

projekt
rozporzgdzenia

analiza
mozliwych
rozwigzan

mapowanie
kont

+ instrukcja

MZ



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PILOTAZ — ETAPY

| etap

e zaproszenie do udziatu w pilotazu
e wypetnienie ankiety
e prosba o przestanie dokumentow:
o polityke rachunkowosci,
o instrukcje obiegu dokumentow finansowo-ksiegowych,
o plan kont,
o cenniki wewnetrzne,

o wydruki analityki (OPK podstawowy — oddziat zachowawczy, zabiegowy, blok
operacyjny, poradnia; OPK pomocniczy)

e 48 zgtoszen, 33 odestane ankiety, 24 odestanych dokumentow
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PILOTAZ — ETAPY

Il etap

e zebranie dodatkowych informacji tj. o kosztach rodzajowych, kosztach zarzadu i
ogolnozaktadowych oraz o schematach ksiegowan od kont zespotu 5 do 7

e analiza kosztow zarzadu i ogdélnozaktadowych

e podsumowania wynikajgce z analizy kluczy podziatowych oraz rozdzielnikow kosztow
wspolnych

e spotkania z wybrang grupa swiadczeniodawcéw — uczestnikdw pilotazu — omowienie
stanu faktycznego i docelowej metodologii

e prace eksperckie
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PILOTAZ — ETAPY

Ill etap

e prosba do sSwiadczeniodawcodw o wypetnienie ankiety dotyczgcej m.in. stopnia
informatyzacji,

e wystanie do zaopiniowania:

o propozycji uktadu kont zespotu 4 tj. kosztéw rodzajowych — |l poziomy analityki
natomiast dalsze poziomy analityczne tworzone bytyby wg potrzeb jednostki, bez
mozliwosci tworzenia dodatkowych kont na | i Il poziomie analitycznym,

o propozycja uktadu kont zespotu 5

O Czy zaproponowane ,agregaty” wyczerpujg potrzeby informacji zarzadczej i czy nie
spowodujg utrudnien w dalszym budowaniu - uszczegétawianiu analityki dla potrzeb
Swiadczeniodawcow?

o podziat kosztow zarzadu — rozliczane w ostatnim etapie ustalajac koszty wiasne
sprzedazy przy zastosowaniu zaproponowanego jednego klucza podziatowego t;.
kosztow wytworzenia.
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UCZESTNICY PILOTAZU — ORGAN ZALOZYCIELSKI

M dziat.gosp. M gmina/powiat i MON 4 MZ M uniwersytet M wojewOdztwo
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UCZESTNICY PILOTAZU — KSIEGOWOSC

N

31; 94%

M petna ksiegowose podatkowa ksiega przychodow i rozchodow
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UCZESTNICY PILOTAZU — STOPIEN PRZYGOTOWAN DO WDROZENIA
ROZPORZADZENIA 2015

24; 73%

M brak informacji M nie podjeto prac 4w trakcie wdrozenia M wdrozone
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PILOTAZ — ANALIZA KONT ZESPOLtU 4 — KOSZTY WG RODZAJU

®AOTM = Swiadczeniodawcy (max.)
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PILOTAZ — ANALIZA OPK U SWIADCZENIODAWCOW

Osrodki powstawania kosztow- podziat min max Srednia
Liczba OPK ogdtem 12 451 135,7
Liczba OPK medycznych 7 383 88,1
Liczba OPK pomocniczych 1 84 26,6
Liczba OPK zarzadu 2 35 14,6
Liczba OPK pozostate 0 50 6,4

* Prawie wszyscy Swiadczeniodawcy nie maja przyporzadkowanych kodéw OPK ze
specjalnoscig komorki organizacyjnej zaktadu leczniczego i zgodng z rozporzadzeniem
MZ w sprawie koddw resortowych (...). RGwnoczeénie Swiadczeniodawcy nie zgtosili
w wiekszosci problemu z przyporzagdkowaniem kodu resortowego do OPK
medycznego.
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PILOTAZ — KONTA ZESPOtU 5 — maksymalna liczba znakéw

do 10 znakéw 11 do 20 znakdéw 21 do 30 znakow powyzej 31 znakow brak informacji

Wartos¢ minimalna: 7 znakéw
Warto$é maksymalna: 64 znaki
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ZMIANA BUDOWY KONTA ZESPOLU 5
| soc | oo | e

kod resortowy

Kod specjalnos¢

XXXX - kody X - typ dziatalnosci:
Koszty wg resortowe 1 - Lecznicza porzadkujacy komérki
specjalnosci (OPK) 2 - Dydaktyczna organizacyjnej
komorki nn - kolejny nr 3 - Badawczo -
. — . 5xx 2222
organizacyjnej danego OPK/ rozwojowa |:> —
zaktadu komérki 4 - Naukowa E v Kt .
charakter ce
leczniczegoi  organizacyjnej 5 - Badania kliniczne liczba . \’/’zum
. . . . s . specjalnosé
ich rozliczanie 6 - Dziatalnos¢ porzadkujaca L
. komarki
komercyjna wg typu . L.
7 - Programy zdrowotne osrodka orgam?acyjnej
. . 3 przedsiebiorstwa
8 - Projekty unijne kosztow dmiot
9 - Pozostata dziatalnos¢ po rr.uo Y
leczniczego

Ostateczna wersja:

kod wtasny
podmiotu
Kod leczniczego
porzadkujacy (zaleca sie kod

resortowy zgodnie
z Rozporzadzeniem)

5xx uuuu

uszczegotowienie
kod wtasny
podmiotu

nr kolejny
w ramach xx

leczniczego Kod

uwzgledniajac
porzadkujacy

2722
uu Yyyy

kolejna liczba :>
do

w ramach xx oraz .
wykorzystania

zz7z - do .
. na inne
wykorzystania na 5XX
potrzeby
potrzeby
wewnetrzne
wewnetrzne o,
o podmiotow
podmiotow .
. leczniczych
leczniczych

uszczegotowienie:

1.zaleca sie zastosowanie
unikalnego kodu OPK np.
dotychczas stosowanego;
2. w przypadku stosowania
kodow resortowych nr
kolejny jednostki w ramach
tego samego kodu
resortowego

kod wtasny
podmiotu
leczniczego
(zaleca sie
kod
resortowy
zgodnie z
Rozporz.)

uuuu

uszczegotowienie
nr kolejny
w ramach
uuuu

YYy
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PILOTAZ — ANALIZA KLUCZY PODZIAtOWYCH

IJUCZE PODZIALOWE DO ROZLICZANIA KOSZTOW OSR.DZIAE. POMOCNICZE)

Mazwa osrodka kosztow dziatalnosci pomocniczej v= N4 Apteka Szpita | na magazyn material’éw
I
Apteka szpitalna, magazyn materiatdw
Centralna tlenownia
WYBRANY KLUCZ PODZIALOWY Z ZAPROPONOWANYCH PRZEZ AOTMIT DOTYCHCZAS UZYWANY KLUCZ PODZIALOWY
Dziat informatyczny, osrodek przetwarzania danych
Hydrofornia 6
Jednostki remontowe/ utrzymania ruchu/Dziat techniczny/Diat apar... Wartoé¢ wydanych lek6w I 3
5 - P P .
Kaplica s Wediug naszej metndolog obicazamy waroécig dokumentdw... I 1
. liczba wydawek  [E——— 1
Kuchnia
Ochrona érodowiska (oczyszczalnia, sktadowisko odpaddw) . 4 liczba pozydji na dokumentach RW I 1
Pralnia wartos¢ rozchodu  IIARRRRRRRRRRRRRRRRRREN 1
Prosektorium 3 imeopk 11
Przewozy zewnetrzne, transport wewnatrzzaktadowy ’ wartosc lekow bez PTL i chemioterapii - M 1
serwerownia liczba pobranych lekow i materiztow I 1
Sitownia, agregat pradotwdrczy, kottownia, kompresorownia, gazow... 2 brakinformagi ———— 11
Spalarnia odpaddw wartos€ opakowar I 1
Sterylizatornia/ Centralna sterylizacja 1 neposadamy — 11
Liczba RW s 1
c s = . - Sw lekGw I
Liczba $wiadczeniodawcow 0 : : Hlesglson ’
liczba opakowari liczba pozygji na liczba dokumentow RW bk ———— 11
Jednostkowych dokumentach RW warto$t wydanych materiatow I 1
0 05 1 15 2 2,5 3
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PILOTAZ — ANALIZA ROZDZIELNIKOW KOSZTOW WSPOLNYCH

ROZDZIELNIKI KOSZTOW DO ROZLICZANIA KOSZTOW WSPOLNYCH NA OPK

Nazwa orodka kosztéw dziatalnodci podstawowej 3= 57

amortyzacja budynkow A

czynsze

energia elektryczna l

koszty sieci komputerowe], amortyzacja programow _..
koszty swiadczen pracowniczych

koszty ustug telefonicznych

koszty utrzymania i ochrony pomieszczen

oplaty za uzytkowanie srodowiska

PFRON

podatek od nieruchomasci

ubezpieczenia majatkowe

R et T

Liczba swiadczeniodawcow

19

energia elektryczna

WYBRANY ROZDZIELNIK Z ZAPROPONOWANYCH PRZEZ AOTMIT DOTYCHCZAS UZYWANY ROZDZIELNIK
12
powierzchnia pomieszczen |

1 ° zainstalowana moc maszyn i uzadzen | 13
. wg zuzycia (lizniki), pozostate w/g Hucza (ustalanego na podstawie... NN 1
zainstalowana moc maszyn i urzadzen, moc Zrodet éwiatta, powierzchnia... NN 1
: 60% powierzchnia + 40% uzytkowang aparaturg NN 1
4 ; moc Zrodet Swiatta | 11
) procentowe zuzycie NN 1
h ’;‘ ryczatt NN 1
’ ainsalowana moc maszyn o et it povierzchia Wskazniki zuzycia energii opracowane na podstawie mocy znamionowych... TN 1
urzadzen pornieszczef brakinformagi 11
powierzchnia+zuzycie NI 1

o 1 2 3



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

WYBRANY ROZDZIELNIK Z ZAPROPONOWANYCH PRZEZ AOTMIT DOTYCHCZAS UZYWANY ROZDZIELNIK
9
brak informacji | 3
B8
7
6
5 wprowadzana na administracje i nastepnie koszty administarcji rozdzielane sg wedfug wynagrodzen na 1
poszzegdine komarki _
4 Przychod uzyskany przez poszczegdlne ofrodki — 1
Dziat Kontraktowania, Statystyki Medycznej i analiz Finansowych z Archiwum wg kontraktu z NFZ; Driat Zatrudnienia 1
3 i Organizacji wg liczby zatrudnionych, pozostate wg kosztow bezposrednich —
2 proporcjonalnie do kosztdw wytworzenia w osrodkach finalnych — 1
1
o
pkt 7 4 z koncepdi dotyzacy rozliczania kosztow zarzadu brak Hucza | 1
Koszty posrednie na OPK (wszystkie konta "D" plus B16) sg rozdzelane procentowym kuczem udziatu kosztow 1
bezposrednich na dany OPK w stosunku do catosci kosztow bezposrednich. Kosztami posrednimi w Instytude s3... —
L. b r - d - d s % do wszystkich kosztow bezposrednich — 1
koszty administracji i zarzadu /suma kosztdw osobowych catego szpitala xkoszty osobowe wiasciwego OPK _ 1
1 9 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
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PILOTAZ — ZASTOSOWANIE NORMATYWOW

Sporzgdzono normatyw materiatow Sporzgdzono normatyw kosztow osobowych

NIE; 9; 3% NIE; 16; 6%

TAK; 264; TAK; 257;
97% 94%
Normatyw materiatow jest Normatyw kosztow osobowych jest
aktualizowany min. 1 raz na 6 m-cy aktualizowany min. 1 raz na 6 m-cy

TAK; 43; 16%

NIE; 230; _ (Kategoria; liczba pracowni; % catosci)

84%

‘AK; N
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PILOTAZ — KALKULACJE U SWIADCZENIODAWCOW

Stosowany rachunek kosztow umozliwia kalkulacje
kosztéow jednostkowych poszczegdlnych pacjentéw

brak informacji; w 100 % OPK-
1;, 4% ow; 4; 15%
w 75-99%
OPK-6w; 4;
nie umozliwia; 15%
10; 39%
w 50 - 74%

OPK-6w; 2; 8%

ponizej 50%
OPK-6w; 5;
19%

Stosowany rachunek kosztow umozliwia kalkulacje
kosztow jednostkowych poszczegolnych JGP

brak
[o)
informacji; 4; w 100 % OPK-
15% éW; 4; 16%

w 75-99%
OPK-o6w;
4;15%

w 50 -74%
OPK-6w; 1; 4%

nie umozliwia;
8;31% ponizej 50%
OPK-6w; 5;

19%

(Kategoria; liczba pracowni; % catosci)
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PILOTAZ — INTEGRACJE SYSTEMOW U SWIADCZENIODAWCOW

Funkcjonujgce oprogramowanie komputerowe czesci szarej
i czesci biatej sg ze sobg zintegrowane

w 75-99% ;
5;,19%

w 50-74% ;
2; 8%

ponizej 50% ;

nie sg 4 15%

zintegrowane;
15; 58%

Funkcjonujgce programy komputerowe tworzg catosciowy,
zintegrowany system komputerowy

brak informacji;
3;,12%

w 75-99% ;
4;15%

w 50 - 74% ;
4; 15%

nie s
zintegrowane;
12; 46%

ponizej 50% ;
3;12%

(Kategoria; liczba pracowni; % catosci)
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PILOTAZ — RECZNE KAKULACJE U SWIADCZENIODAWCOW

Wykorzystanie programu Excel

Rachunek kosztow

o Rozliczanie kosztow dziatalnosci podstawowej — pomigdzy oddziatami, osSrodkami
proceduralnymi,

o Kalkulacja kosztéw dziatalnosci pomocnicze;j,
o Rozdziat kontraktéow na kilka OPK,
o Kalkulacje: CO, Scieki, odpady, pranie, energia elektryczna,

Wyceny
o Wyceny procedur medycznych,
o Kalkulacja kosztow jednostkowych poszczegdlnych pacjentow,

Klucze podziatowe

o Klucze podziatowe wyprowadzane sg w Excelu i nastgpnie wprowadzane do systemu jako klucz
podziatu kosztow,
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PILOTAZ — SYSTEMY FK U SWIADCZENIODAWCOW

As:seco P olska I 1.0
Simple [ - 4

INSERT - 2

Kamsoft i 2
ALTERIS 1
BPSC |l 1
CGM CLININET il 1
Comarch il 1
FINUS il 1
JUNISOFTEX Ml 1
Softman i 1
Waran |l 1

0 2 4 6 8 10 12
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PILOTAZ - INFORMACJE/ SPRAWOZDAWCZOSC DLA PODMIOTOW
TWORZACYCH

RODZAJE PRZEKAZYWANYCH INFORMACII

Aparatura i sprzet 3
Sprawy sgdowe 3
Personel 6
Realizacja kontraktu NFZ 6
Statystyka medyczna 8

Informacje finansowe 15
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE
PODMIOTOW LECZNICZYCH - LEGISLACIJA

e Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej:

Art. 53a.
1. W terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej sporzqdza i przekazuje podmiotowi tworzqgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej.

2. ..

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w ust. 2, dokonuje sie
na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

4. Podmiot tworzqgcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakfadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1.

* Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE!
PODMIOTOW LECZNICZYCH - WIZUALIZACJA

100%

90%
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

X

80%
e len Lt Wartosc
70% - ;
o Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
0,
o 1) wskainik zyskownosci netto (%)
20% 1. Wskazniki 2) wskaznik zvskownosci dzialalnosci
’ zvskownosci operacyjngj (%)
40% \
30% 3) wskaznik zyskownodei aktywow (%)
(]
1. Razem:
20%
’ T s =g e L3 o - .
1o 2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej plmnosci
0 plynnosci 2) wskaznik szvbkiej plvnnosci
A B C D E F G H | J K L

2. Razem:

W Wskazniki zyskownosci % W Wskazniki ptynnosci % m Wskazniki efektywnosci % Wskazniki zadtuzenia % 3. VWskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w duiach)

100% efektywnosci 2 wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

3. Razem:

90%

80% 4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

zadluzenia 2 wskaznik wyplacalnosci

X

70%
60% 4. Razem:
50% Laczna wartos¢ punktéw
40%
30%
20%
10% I I

. []

A B C D E F G H J K L
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE | JAKOSCIOWE W OCENIE KONDYCJI
FINANSOWEJ PODMIOTOW LECZNICZYCH - METODOLOGIA

| etap Il etap lll etap

Niesystematyczny Ankieta dla Konsultacja wskaznikow

przeglad krajowej i Swiadczeniodawcow zebranych w ankietach Selekcja wskaznikéw

miedzynarodowe;j
literatury oraz baz
internetowych




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE
PODMIOTOW LECZNICZYCH - ZALtOZENIA

analiza zawartosci
(mianownikéw i
licznikow) -
zgtoszenie uwag,
specyfika

sektora ochrony
zdrowia

podmioty
biorgce
udziat w
pilotazu

Propozycja

kolejne wskazniki

dynamiczny
dashboard

interpretacja
wskaznikow - jakie
obszary i jakie
poziomy powinny
zostac€ uznane za
referencyjne

Kontynuacja prac
Rozwijanie koncepcji
Uzytkowe narzedzie




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE
PODMIOTOW LECZNICZYCH - METODOLOGIA

Na analize finansowg jednostki sktada sie:

|.  Analiza pozioma i pionowa bilansu, rachunku Dla kazdego wskaznika zdefiniowano:
zyskow i strat, rachunku przeptywow grupa
pienieznych (wartosciowa i procentowa ocena nazwa

dynamiki zmian w czasie, badanie struktury) wzor: licznik, mianownik

jednostka/miernik

Il. Wskaznikowa ocena kondycji finansowej

: . opis
jednostki:

S p , . , . interpretacja
. wskazniki zyskownosci — rentownosci P J

. ptynnosci
. efektywnosci - sprawnosci dziatania
. zadtuzenia i wyptacalnosci
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE)
PODMIOTOW LECZNICZYCH - WIZUALIZACIA

Instytut PEychistil| Neurokagl - dans podtzwows

Rachunsk ZysKow | strat

Analiza sytuacii finansowej

12
. s P
Analiza sbrawozdan finansowvch
1 2 B
Kietahowanse g sbovwlasai krothoterminowych @ Udata sobowiyzad w paychodach s spraedaty @ Zasaciicss posye poostalch paychodine operacyjrch @ [ —————
6 7 8 9 10
[r— [, Np——— [————
Spis tresci
1 Wstepna ocena bilansu. 2 .
2 Wstepna ocena Rachunku zyskow i strat. 5 . I . I l
3 Wstepna ocena Rachunku przephywow pienigznych. 10
4. Analiza wskaznikowa sprawozdar finansowych Instytutu Kardiologii 12 1 12 13 14 15
4.1 WskaZniki zyskownoscifrentownosci. 12
. ) Snkts e o it ks i o il [P =)
4.2 WskaZniki plynnosci. 14 —— P
o Jve7= et ey s ot oz,
4.3 Wskazniki efektywnosci, ok Sci. 15 —
4.4 WskaZniki zadtuzenia i wyplacalnosci. 18 P —
4.5 WskaZniki analizy dyskryminacyjnej 20 e = e i
4.6 Wskainiki wydajnosci pracy. 22 —— == = =
L pracy Slajd 19219 [|2 E s 8 7 - 1] + 100% [
4.7 Ocena korcowa (rating). 23
dvcia i diol | o h " [ — e avar| o renan|  aom) ms|  nms saans| i
5. Kondycja finansowa Instytutu Kardiologii na tle wynikéw finansowych pozosts instytutéw. .25
vel oyt o8 i wych p fye Y Naletnatel diugaterminawe o| auox| of ooo% o|  anox| o o
6. Podsumowanie. 26 imwestycie dhugoterminawe LIEETEY I F =Y szeEr|  oam suam|  o2mw| 2688|9174 72328 13K
Dhugotermincwe gath Gledaat o] agon o] ogox o] ook ol o
Akitywa broiows sosssan| sogew| semarosr| aiems|| sramsies| nmess||  sssase| sesew| asmass| s
Tagasy seezios| 3oow||  smiene|  soww|  asmam|  aam anam| wmank|| ammas|  smssw|
Naleinaie| dthoterminawe mserass|  assn|  1risaass|  ssow|  wessosr|  smsl|  aemerw| wmoow|| sssmem| s
‘::"‘““""’““’“‘"“"”“' " wsszon| samef  sssens|  sam|  wrassss|  gamwl sorser| saou|  7evaas|  amor
scauipimieioe | swasmons|  samw ssssar|  sa||  wremss|  sand waser|  siain reresis|  waany
wrdrkarerminowe Rk, GUSORERIR 5569775  2.85%| BE3FS08|  36E%| sienss|  z27ew| 1063278| 118,00% 1872 086 7,80%|
SUMA AKTYWOW 195 564 400 100% || 181058538 100% || 187200 434 100% -14505862| 92,58% 6142896 103,38%
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DYNAMICZNA WIZUALIZACJIA WSKAZNIKOW

WSKAZNIKI DLA PODMIOTOW LECZNICZYCH
(WG KATEGORII, REGIONU ITP.)

WSKAZNIKI OPIEKI SZPITALNEJ | AMBULATORYJNEJ

WSKAZNIKI PODMIOTU LECZNICZEGO

WSKAZNIKI POSZCZEGOLNYCH OPK/ODDZIALOW
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE
PODMIOTOW LECZNICZYCH - WIZUALIZACJA

Analiza sytuacji finansowej podmiotu leczniczego

v
Rok = N2 AKTYWA PASYWA
160,00
[ 2016 ] ! 14843 250,00
[ 2017 || o000 13485 20275
12000 200,00 186,91
Typ wskaznika = ¢ 10000
' 150,00
[ Wskazniki efektywnosci ] 0 !
Wskazniki ptynnosci
50,00 100,00
Wskazniki struktury zo...
40,00
‘WskaZniki zadtuzenia 22,79 24,36 50,00
N
Wskazniki zyskownosci 2000 - - 2627 2903
2016 2017 2016 2017 2016 2017

Aklywa obrotowe Aktywa trwate -50,00 iigzania i rezerwy na figzani; Kapitat  fundusz ) wiasny

60

50 “

40
40
30 29
30
10 L
4]
2016 2017 2016 2017

wskainik rotacji naleznoéci (w dniach) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE W OCENIE KONDYCJI FINANSOWE)
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] (werstio) [~

KOD_RESORT (Wszystko) [~] OPK (Wszystko) |~
NAZWA_OPK_x (Wszystka) [~]

Suma z PRZYCH_RAZEM Suma z KOSZT_CALK Wartosci
Wartosci 184 700 804,60 236 275 115,58 Suma z AMORT 11 858 764,40
Suma z MIESIACE 1003 250 000 000,00 Suma z LEKI_WM 74158 323,30
Suma z 0SOBODNI 163 577 Suma z PROCEDURY 16425 337,56 Wartodci
Suma z LOZKA_OPK a11 Suma z ZARZAD 11277 730,37 = Suma z AMORT
Suma z SALE_OPERAC 1 200 000 000,00 Suma z WYNAGR_UCP 13 936 268,15 m Suma ZLEK_WM
Suma z ZESP_OPERAC 3 Suma z REZYDENT W 2192 854,04 m Suma 2 PROCEDURY
Suma z GODZ_BLOK 20077 Suma z WYNAGR_UP 79016 359,48 ums 2ZARZAD

150 00000000 Suma z ZYWIENIE 2495333,18 i Sums 2 WYNAGR_UCP
Suma z TRANS_MED 705 520,41

m Suma z REZYDENT_W
Suma z KOSZTY_RESZTA 24 208 624,69

m Suma z WYNAGR_UP
100 000 000,00 m Suma z ZYWIENIE
m Suma z TRANS_MED

m Suma z KOSZTY_RESITA
50 000 000,00

Suma

Liczba t6zek

II Klinika Cheroby Wieicowej

Oddziat Zaburzed Rytmu Serca 60 Minika Choraby Wiericows] |

Strukturalnych Choréb Serca

g . Oddziat Szybkiej Disgnestyki s0 Klinka Intensywnej Terapii Kardclogiczngj
Srodki trwate . personel-lekaze ’ ’

NAZWA_OPK (Wszystko) [+] 0
- Oddziat Rehabilitaci Kardiologicanej Klinika Kardiochirurgiii Transplantologi
KAT_SR_TRW (Wszystko) [~] oPK (Wszystko) [~] 2
ROK_NABYCIA (Wszystko) [~] "
Wartosci Oddzst Kardiomiopati Hinikz ’T‘:::::r?("y; :E‘;.‘gmbg'
Wartosci Liczba etatow lekarzy (umowa o prace) 1711 2
Suma z WART_POCZ 11 334 446 766,67 Odpowiednik liczby etatdw lekarzy (umowy cyw.praw 97 m
Suma z ROCZNY_KOST 11 858 764,40 Wynagrodzenia tgczne lekarzy (umowa o prace) 17 763 818,57 Oddziat Kardiolog Inwazyingj Klinika Nadcisnieniz Tetniczego
Liczba z ZAMORTYZOW 3390 Wynagrodzenia taczne lekarzy (umowy cyw.prawne) 1353058,47
Liczba z NAZWA_SR_TF 4814 Suma z srednia lekarza UoP 10 383,40 Oddziat Kardiologii - Centrum Kinka Miewydolncéd Serca i
Suma z Srednia lekarza UCP 13 975,11 Telekardiclogi Transplantologi
Oddziat Intensywnej Terapii Kinika Rehakiftacji Kardiologicznej i
Kardiclegiczng] Ele kirokardiclegii Migimwazyjnej

ddzat A”“?ﬂz‘ﬁ” iIntensywnej Klinika Wad Nabytych Serca

Kiinika Zburzefi Rytrmu Serca Klinika Wad Wrodzonych Serca
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Szpital XYZ

wskazniki ptynnosci 2017
Grupa wskaznikaw
wskaZnikd zyskowno$d (rentownoidh

wskazniki zdclncéd do obshugi dlugu

Wskaznik wikaZnik zadtuzeniz

stopien unieruchomienia majatku wska#niki strukturalne

[= R N R VY ST

wskaZnik opkdu kenwersji gotdwki 2 niki inoid
i ) 3 wkezniki efektywnosd wskainik biezgce] plynnosdi wskaZnik szybkiej plynnosci wskaznik pokrycia zobowigzari naleznosciami

wekazZnik oy naleznotd LS il rent mwned s o ms bt ssab

wskaznik oyku zapasdw

wekaznik cykdu zobowigzan

wikaznik ogdinegs zadhuzenis wskaznik bleiacej plynnoéci 2017

wskaznik ogding sytuagi finansowe)

Srednia ™ Szpital XYZ

wekaZnik pokryds cbstugi dlugu (WPCD) z cas.
- - 5 — Whyraza zdolnos€ jednostki do spracania krétkoterminowych zobowiazan posiadanym majgtkiem obrotowym.
wekaznik pokryda zabauiszaf naleznatcami Mierzy ziotdwke akbywow cbrotowych na ziotdwke zobowigzan krotkoterminowych np. wskaznik 2,5 wskazyje,

wikeznik pokrydz zobowizzan cdsstkowych e dostepne s3 2,5 z+ aktywow obrotowych w celu spracenia kazdej ziotdwki biezgcych zobowigzar.
wskaznik rentownoid kepitatw wkasnych (ROE) Min; 0,906 Za prawidtowy poziom wskaznika uznaje sie wartodd znajdujaca sie w przedziale 1,2-2,0 Jezeli wartoid
wekaznika spadnie ponizej dolnej granicy to oznacza, Ze jednostka moze miet problemy z phynnoscia, a wiec

wekaznik rentawnotd zaschéw osabowych mozZe nie bye zdolna do regulowania zobowigzan w terminie. Jezeli bedzie ona wyZsza, moze to fwiadczye o

wskaznik srebrng] reguty bilznsows] {pokrydz m... SRR ENLLS braku efektywnodc w dangj jednostce.

wikaznik szybkis] plynnoid
wekaZnik wyptacalnofd wskaznik biezzcej plynnosci

wskaznik zadhuzenia aktywow 5,998 5,938
o - - i i 3674
wika#nik zadhuzeniz dlugoterminowegs fwks ’ Ngﬂt
*
wekaZnik zadhuzenia kapitatu wizznege

wskaznik ztotg] reguty Blansows) {wskaznik pok...

2016 2007 208
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DZIEKUJEMY
UCZESTNIKOM PILOTAZU
ZA PODJECIE WYZWANIA




