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ZANOWNI PANSTWO

stawiajgc sobie za cel poprawe efektywnosci systemu ochrony zdrowia w zakresie
praktycznych aspektéw zarzadzania podmiotami leczniczymi dziatajgcymi

w systemie ochrony zdrowia, jak rowniez wychodzac naprzeciw zidentyfikowanym
oczekiwaniom $wiadczeniodawcow, AOTMIT proponuje Panstwu udziat w cyklu
szkolen w ramach projektu Collegium AOTMIT - Standard Rachunku Kosztow.

CELE:

> efektywne wdrozenie standardu rachunku kosztéw
w podmiotach leczniczych w aspekcie praktycznego
wykorzystania informacji finansowej w procesie zarzadczym,

> popularyzacja wiedzy z zakresu metod i instrumentéow
nowoczesnego zarzgdzania placéwka medyczng,

> nawiazanie scistej wspotpracy ze swiadczeniodawcami
w zakresie przekazywania danych.

DLA KOGO?

kadra zarzadcza oraz pracownicy podmiotéw leczniczych
(m.in. dziaty finansowe, administracyjne, rozliczeniowe
i statystyczne),

> pracowhnicy organéw zatozycielskich dla szpitali i innych
podmiotéw leczniczych dziatajgcych wpublicznym systemie
ochrony zdrowia.
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WYKWALIFIKOWANA KADRA

Wyktadowcy oprécz posiadanej wiedzy teoretycznej sg takze
praktykami w doradztwie i zarzagdzaniu w ochronie zdrowia.

dr hab. GRZEGORZ Gt OD, prof. UE

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk
0 zarzadzaniu, profesor uczelni w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Innowacyjnego.
Specjalizuje sie w badaniach w obszarze konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zarzadzania w sektorze publicznym

oraz narzedzi menedzerskich, w tym w szczegdlnosci

z zakresu controllingu z zastosowaniem rozwigzan
informatycznych. Posiada doswiadczenie praktyczne

w doradztwie i zarzadzaniu w jednostkach ochrony zdrowia.
Autor ponad 100 publikacji z zakresu zarzadzania,

w tym zarzgdzania w ochronie zdrowia.

dr hab. WOJCIECH Gt.OD, prof. UE

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk
0 zarzadzaniu, profesor uczelni w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Innowacyjnego.
Specjalista w zakresie zarzadzania finansami, rachunku
kosztow i controllingu. Wyktadowca akademicki i praktyk
gospodarczy wspotpracujacy z sektorem prywatnym

jak i publicznym. Prowadzit projekty doradcze obejmujace
prace audytowe w organizacjach biznesowych i publicznych
oraz autor programow naprawczo-rozwojowych.
Specjalista wspoétpracujacy z Agencjg Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji.
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WYKLADOWCY

mgr MIROSLAWA TROJNACKA

Specjalista ds. Controllingu oraz praktyk zajmujacy sie
rachunkowoscia zarzadcza podmiotéw leczniczych,
absolwentka Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach na kierunku Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
oraz studiéw podyplomowych na kierunku Controlling.

Ekspert ds. rachunku kosztéw, wyceny procedur medycznych,
budzetowania oraz analityk finansowy.

Audytuje szpitale na terenie catej Polski w zakresie zarzadzania
finansami oraz opracowuje programy naprawcze. Swoja wiedza
i doswiadczeniem wspiera zarzadzanie i procesy prowadzace
do poprawy sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych,
dydaktyk oraz prelegent licznych konferencji i szkolen.

dr n. o zdr. MICHAL. CHROBOT

Doktor nauk o zdrowiu, specjalnos¢ zdrowie publiczne,
wyktadowca akademicki w Collegium Medicum Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach. Prezes Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Koderéw Medycznych, cztonek Polskiego
Towarzystwa Zdrowia Publicznego oraz Stowarzyszenia
Menedzeréw Ochrony Zdrowia. Od poczatku swojej pracy
zawodowej jest zwigzany z systemem ochrony zdrowia

w Polsce. Swoja prace zaczynat w Swietokrzyskiej Regionalnej
Kasie Chorych obecnie zatrudniony w Swietokrzyskim
Centrum Onkologii jako Kierownik Dziatu Kontraktowania,
Rozliczen i Statystyki Medycznej.

mgr BARBARA KONOPACKA

Biegty rewident, audytor, posiada uprawnienia zawodowe
certyfikowane w 1996 r. poprzez zdanie egzaminu

w Ministerstwie Finanséw. Od 2006 r. zwigzana z sektorem
ochrony zdrowia od strony rachunkowosci oraz zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Specjalizuje sie w badaniu
sprawozdan finansowych podmiotéw leczniczych,

ze szczegb6lnym uwzglednieniem audytu rachunku kosztow.
Wyktadowca rachunkowosci w formie warsztatow,

ze wzgledu na efektywnos¢ i praktycznag uzytecznosc

takiej formy ksztatcenia. Autorka wyktadow z zakresu rachunku
kosztéw, rachunkowosci finansowej, rachunku przeptywow pienieinycl‘_
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mgr DARIUSZ JARNUTOWSKI

Dyrektor Departamentu Ekonomiczno-Finansowego
Narodowego Funduszu Zdrowia. Ekonomista, absolwent
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Od 2000 r.
zwigzany z publicznym sektorem ochrony zdrowia. W latach
2002 - 2007 byt gtéwnym ksiegowym Mazowieckiej
Regionalnej Kasy Chorych, a nastepnie Mazowieckiego

OW NFZ. Od marca 2007 r. jest dyrektorem Departamentu
Ekonomiczno-Finansowego NFZ.

mgr JANUSZ JASLOWSKI

Absolwent Politechniki Slaskiej oraz studiéw podyplomowych
z zakresu zarzadzania i ubezpieczen zdrowotnych. Od ponad
25 lat aktywnie dziata jako specjalista branzy IT zaangazowany
w realizacje szerokiego spektrum rozwigzan w sektorze
ochrony zdrowia. Wystepujac w rolach: lidera zespotu,
kierownika projektow i programoéw, kierownika rozwoju
produktow - wspoéttworzyt miedzy innymi: Systemy klasy
Hospital Information System (HIS), platformy e-Ustugi dla
zdrowia, oprogramowanie wykorzystywane przez ptatnikéw
(NFZ i podmioty komercyjne, aplikacje wspierajgce badania
naukowe i edukacje na uczelniach medycznych.

mgr MICHAL BEDLICKI

Z-ca Dyrektora Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia. Wspoéttworca Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia oraz Programu Akredytacji w Ochronie Zdrowia.
Wyktadowca w zakresie zarzadzania jakoscig w ochronie zdrowia.
Tworzyt standardy Akredytacyjne dla Szpitali Ostrych, Podstawowej
Opieki Zdrowotnej, Szpitali waskoprofilowych. Wizytator
Akredytacyjny z ponad 20 letnim doswiadczeniem w tym zakresie.
Autor Rankingu ,,Bezpieczny Szpital”. Doradca WHO w zakresie
wdrazania systemoéw zewnetrznej jakosci. Wieloletni Cztonek
Zarzadu Towarzystwa Promocji Jakosci Opieki Zdrowotnej w Polsce.
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dr hab. n. o zdr. IWONA KOWALSKA-BOBKO, PROF. UJ

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Od 2000 roku jest zatrudniona w Zaktadzie
Polityki Zdrowotnej i Zarzadzania w Instytucie Zdrowia
Publicznego, Wydziat Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellonskiego, od 2020 r. Dyrektor Instytutu
Zdrowia Publicznego. Prowadzi badania naukowe oraz

zajecia dydaktyczne w takich obszarach jak: polityka zdrowotna,
organizacja ochrony zdrowia, decentralizacja w ochronie zdrowia,
systemy zdrowotne, polityka zdrowotna Unii Europejskiej.

dr n. o zdr. PAWEL LIPOWSKI

Prawnik (aplikacja radcowska); pracownik Zaktadu Polityki
Zdrowotnej i Zarzadzania Instytutu Zdrowia Publicznego
Wydziatu Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Wsrod zainteresowan naukowych

znajduja sie zagadnienia prawa medycznego, w tym
praktycznej realizacji praw pacjenta, prawnych warunkow
funkcjonowania swiadczeniodawcoéw oraz odpowiedzialnosci
prawnej za tzw. btedy medyczne.

adw. dr hab. SEBASTIAN SIKORSKI

Katedra Prawa Administracyjnego i Samorzadu Terytorialnego,
Wydziatu Prawa i Administracji oraz Collegium Medicum
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
Ekspert ds. prawa medycznego, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Wykiadowca na studiach
podyplomowych - Zarzadzanie podmiotami leczniczymi,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH w Warszawie.

Jest autorem kilkudziesieciu publikacji z zakresu prawa
medycznego, cywilnego i finansowego oraz prelegentem

na licznych konferencjach naukowych i biznesowych. —
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A10DULY SZKOLENIOWE

Bezptatne szkolenia prowadzone online w formie
wyktadow i warsztatow, tak abys mogt

wdrozy¢ najnowsze rozwigzania i metody pracy
do codziennych obowigzkéw zwigzanych

z zarzadzaniem w ochronie zdrowia

Wyktadowca Omawiane zagadnienia

= Rachunek kosztéw w podmiotach leczniczych - teoria 5
w oparciu o obowigzujace akty prawne

mgr Mirostawa Trojnacka

= Wycena procedur medycznych zgodnie ze standardem 3

mgr Mirostawa Trojnacka rachunku kosztéw

= Ksiegowanie wybranych pozycji - podejscie systemowe (rozli- 4

mgr Barbara Konopacka czenia miedzyokresowe, kredyty, uktady ratalne z ZUS, rezerwy

= Rozliczenie kosztéw a przeksiegowanie kosztéw - zatozenia 1

mgr Barbara Konopacka i metody - podejscie praktyczne

= Okreslanie zasad istotnosci — uwarunkowania formalne, 1

mgr Barbara Konopacka a takze mozliwe do przyjecia praktyczne rozwigzania

dr hab. Wojciech Gtéd, prof. UE | = Zatozenia controllingu - controlling strategiczny i operacyjny 1
dr hab. Wojciech Gtéd, prof. UE | = Zarzadzanie projektem wdrozenia standardu rachunku kosztéw 1
dr hab. Wojciech Gtéd, prof. UE | = Elementy analizy finansowej 2

= Kalkulacja kosztéw $wiadczen zdrowotnych, kalkulacja

dr hab. Wojciech Gtéd, prof. UE cennikéw ustug komereyjnych

dr hab. Wojciech Gtéd, prof. UE | = Budzetowanie kosztéw w podmiocie leczniczym 1
dr hab. Grzegorz Gtéd, prof. UE | = Zarzadzanie - koncepcje i idee 2
dr hab. Grzegorz Gtéd, prof. UE | = Zarzadzanie ryzykiem, standardy kontroli zarzadczej 2

= Nowoczesne metody zarzadzania (np. benchmarking, 5

B e JezOlodi prof. UE Lean management, strategiczna karta wynikéw)

dr hab. Grzegorz Gtéd, prof. UE | = Zarzadzanie zmiang 2




VMODULY SZKOLENIOWE

Omawiane zagadnienia

dr n. o zdr. Michat Chrobot

dr n. o zdr. Michat Chrobot

dr n. o zdr. Michat Chrobot

mgr Dariusz Jarnutowski

mgr Dariusz Jarnutowski

mgr Janusz Jastowski

mgr Janusz Jastowski

mgr Janusz Jastowski

mgr Edyta Klimkiewicz

mgr Michat Bedlicki

mgr Michat Bedlicki

dr hab. Alicja Domagata

dr hab. Iwona Kowalska - Bobko, prof. UJ

adw. dr hab. Sebastian Sikorski

adw. dr hab. Sebastian Sikorski

dr Pawet Lipowski

= Zasady kodowania informacji medycznej i rozliczen
w systemie JGP - w tym klasyfikacje ICD-10i ICD-9 PL

= Rozliczanie swiadczen zwigzanych z podawaniem
lekéw (PL i CHTH)

= Zasady oraz zakres prowadzenia dokumentacji
medycznej w kontekscie rozliczania swiadczen

= Zarzadzanie kontraktami z NFZ - przychody
z tytutu realizacji umoéw, w tym PSZ, zarzadzanie
ryczattem PSZ, przesuniecia pomiedzy umowami
i zakresami $wiadczen, renegocjacje umoéw

= Zasady wspoétpracy z NFZ w mysl OWU

= Rozwigzania IT wspierajace zarzadzanie
personelem po stronie swiadczeniodawcy
w dobie sieci spotecznosciowych

= Jak w praktyce optymalizowa¢ w szpitalu
gospodarke lekami i materiatami medycznymi

= Rozwigzania IT wspierajace analize efektywnosci
ekonomicznej i terapeutycznej procedur medycznych

= Aplikacja appSRK jako narzedzie wspomagajace
proces zarzadzania

= Zarzadzanie jakosciag w podmiocie
leczniczym - audyty wewnetrzne

= Monitorowanie zdarzen niepozadanych
w podmiotach leczniczych

= Zarzadzanie zasobami ludzkimi

= Dziatalnos¢ lecznicza - analiza regulacyjna
systemowa

= Dziatalnosc lecznicza - analiza regulacyjna zarzadcza

= Prawna odpowiedzialno$¢ menadzeréw
podmiotéw leczniczych

= Zasady oraz zakres prowadzenia dokumentacji
medycznej - regulacje prawne




AOTMIT - KIM JESTESMY

AGENCIJA OCENY TECHNOLOGII MEDYCZNYCH | TARYFIKACIJI

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji jest
opiniodawczo-doradczg jednostka organizacyjna posiadajaca
osobowos$¢ prawng, nadzorowana przez ministra witasciwego
ds. zdrowia. Gtéwnym zatozeniem funkcjonowania Agencji
jest wspomaganie Ministra Zdrowia w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych finansowania swiadczen lekowych

i nielekowych w systemie ochrony zdrowia.

\ /AV ihiczyta w pracach koncepcyjnych nad wprowadzeniem
zalecen sta nku-Ko 5Ztow W podmiotach leczniczych, ktore zawarty umowe
: pieki zdrowotnej z Narodowym Funduszem Zdrowia.

zacja powy szego byto wydanie przez Ministra Zdrowia rozporzadzenia z dnia

6 pazdziernika 2020 r. w sprawie zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztow
u Swiadczeniodawcow, ktére stawia przed podmiotami leczniczymi nowe wyzwania
oraz optymalizacje proceséw zarzadczych.

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji wspiera podmioty lecznicze,
szczegolnie szpitale oraz poradnie specjalistyczne we wdrozeniu SRK w swoich jednostkach
przez prowadzenie cyklicznych szkolen, udostepnianie specjalistycznych materiatéw
dydaktycznych (webinaria/prezentacje), jak rowniez w ramach konsultacji indywidualnych.

Dalszy rozwdj prac nad rozwojem SRK pozwolit zastosowa¢ nowatorskie narzedzia
informatyczne, ktérych funkcjonowanie m.in. poprawito jakos¢ danych przekazywanych
do Agencji, a uzyskane w ten sposdéb reprezentatywne proby danych pozwolity juz na
rzetelniejszy wktad w proces taryfikacji Swiadczen opieki zdrowotne;j:

C Aplikacja SRK - aplikacja dla podmiotéw leczniczych umozliwiajaca
rozliczenie kosztéw, wycene procedur medycznych, benchmarking
oraz efektywne zarzadzanie;

Aplikacja Raport Kadrowo-Ptacowy - aplikacja automatyzujaca

oraz usprawnhniajaca cykliczny proces przekazywania danych
finansowo-kadrowych gromadzonych przez Agencje, dotyczaca
wynagrodzen oséb zatrudnionych w podmiotach leczniczych
posiadajacych podpisang umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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