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1. Na kazdym etapie wdrazania standardu rachunku kosztéw zaréwno Panistwo,
jak i swiadczeniodawcy majg mozliwos¢ zwrdcenia sie do Agencji, zgtaszajgc pytania

za pomocg dedykowanego adresu e-mail: standard@aotm.gov.pl lub telefonicznie

pod numerami: 22 101 47 75 oraz 22 101 47 76

2. Pracownikdw Agencji w realizacji zadan konsultingowo - doradczych dla
Swiadczeniodawcow bedg wspieraé Eksperci zewnetrzni, ktérzy sg ,,praktykami” na co
dzien pracujgcymi w podmiotach leczniczych — w zwigzku z tym dysponujg wiedzg
zarowno teoretyczng, jak i praktyczng z zakresu rachunku kosztow.

3. Nastronie internetowej Agencji zostat wyodrebniony blok tematyczny — Standard

Rachunku Kosztow, w ktérym bedg umieszczane m.in. terminarz planowanych szkolen

oraz materiaty dydaktyczne.



mailto:standard@aotm.gov.pl
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Cele standardu rachunku kosztow

Ujednolicenie sposobu
identyfikowania,
gromadzenia,
przetwarzania,
prezentowania
i interpretowania
informac;ji o kosztach
Swiadczen opieki
zdrowotnej

Integracja systemow
finansowo-ksiegowych i
innych systeméw
informatycznych
umozliwiajacych
monitorowanie
wiasciwego
wykorzystania zasobdw.

Udoskonalenie narzedzi
rachunkowosci
zarzgdczej
u Swiadczeniodawcow

Pozyskanie przez
AOTMIT
usystematyzowanych
i wysokiej jakosci
danych kosztowych
dotyczacych procesu
leczenia pacjenta od jak
najszerszej liczby
Swiadczeniodawcow na
potrzeby taryfikacji
Swiadczen opieki
zdrowotnej
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Gtowne zatozenia:

= model standardu rachunku kosztéw majacy na celu uporzadkowanie ewidencji kosztow w podmiotach leczniczych, nie ingerujac

jednoczesnie w sfere indywidualnych praktyk wynikajgcych ze specyfiki udzielanych swiadczen

= natozenie na Swiadczeniodawcow obowigzku rozdzielenia w systemach ewidencyjno-ksiegowych dziatalnosci leczniczej

od pozostatej dziatalnosci
= rozdzielenie OPK tgczacych okreslony rodzaj dziatalnosci i dziatalnos¢ proceduralng

= usystematyzowanie OPK poprzez przypisanie kodu funkcji i kodu charakteryzujacego specjalnos¢ komaérki organizacyjnej zaktadu

leczniczego, bez koniecznos$ci umieszczania ich w numerze konta
= ujednolicenie ewidencji kosztow wedtug rodzajow
= okreslenie sposobu alokacji kosztéw w ukfadzie podmiotowo-funkcjonalnym wraz z kalkulacjg kosztéw wytworzenia OPK
= okreslenie metod wyceny procedur

= usprawnienie procesu taryfikacji bez narzucania szczegétowych rozwigzan, ktore ze wzgledu na liczbe docelowych odbiorcow

charakteryzujg sie duzg réznorodnoscia
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW —
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Definicje

OPK (osrodek powstawania kosztow) — wyodrebniona
przez swiadczeniodawce:

* jednostka organizacyjna lub komorka organizacyjna,

e zespot jednostek organizacyjnych lub komdrek l
organizacyjnych, Dziatalnosci

podstawowej
* jch czesc lub wyodrebniony zakres dziatalnosci

swiadczeniodawcy, dla ktorych jest prowadzona

Dziatalnosci
pomocnhiczej

ewidencja kosztow.

Proceduralne

Medyczne

Pozostate

Niemedyczne

Zarzadu
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Szczegofowy wykaz OPK ustala swiadczeniodawca, biorgc pod uwage strukture organizacyjng

Proceduralne
Dziatalnosci

np.: Zaktad przyrodoleczniczy (ZPL), basen
rehabilitacyjny, laboratorium diagnostyczne, itp.

podstawowej
Pozostate

np.: Oddziat uzdrowiskowy szpitalny, Oddziat
uzdrowiskowy sanatoryjny, Poradnia rehabilitacji, itp.

Medyczne
Dziatalnosci
pomocnhiczej

11l

Niemedyczne

Zarzadu

np.: Apteka, Dziat Zywnosci - dietetycy, itp.

np.: Kuchnia, Pralnia, Dziat techniczny, itp.

np.: Administracja, Ksiegowos¢, Kadry, Zamodwienia
Publiczne, Prawnicy, BHP, itp.
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Wyodrebnianie OPK

» Osrodki Powstawania Kosztéw o kodzie funkcji 500, 501, 502, 504, 505 i 506 ewidencjonujg wszystkie koszty zwigzane z ich
funkcjonowaniem, ale nie przekazujg tych kosztéw na zaden inny OPK.

» W przypadku, gdy OPK dziatalno$ci podstawowej np. poradnia, oddziat swiadczg ustugi zarowno finansowane ze Srodkow
publicznych, jak i komercji nalezy je odrebnie ewidencjonowaé na dwdch OPK — dzielgc proporcjonalnie np. liczbg Swiadczen,
osobodni.

» W przypadku OPK — poradni specjalistycznych lub oddziatéw szpitalnych, ktére swiadczg ustugi tylko i wytacznie w ramach
komercji mozna im przypisa¢ od razu kod funkcji 540 i tam ewidencjonowad wszystkie koszty funkcjonowania.

» Wszystkie OPK proceduralne (bez wzgledu na to czy realizujg sSwiadczenia finansowane ze srodkéw publicznych czy
w ramach komercji) muszg miec kod funkcji 507.

» Rozporzadzenie nie narzuca Swiadczeniodawcom klucza do alokacji kosztéw zarzgdu — pozostawia to do decyzji

Swiadczeniodawcom.

» Zgodnie z Zatgcznikiem nr 7 Centralna Sterylizatornia jest OPK dziatalnosci pomocniczej niemedycznej!

» Zgodnie z Zatgcznikiem nr 8 Poradnia Medycyny Pracy jest OPK proceduralnym o kodzie funkcji 507.
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Wyodrebnianie OPK

~

1. Przy wyodrebnianiu OPK dziatalnosci medycznej podstawowej i pomocniczej, nalezy kierowac sie
zatgcznikiem nr 3 do rozporzadzenia oraz zatgcznikiem nr 8, ktory okresla zasady przypisywania kodow
charakteryzujacych funkcje i koddw charakteryzujacych specjalnosé komorki organizacyjnej (kodow
resortowych) do rodzajow dziatalnosci.

2. Natomiast w przypadku OPK dziatalnoSci pomocniczej niemedycznej, pomocny jest zatgcznik nr 7, ktory
dodatkowo okresla klucze rozliczeniowe dla tego typu dziatalnosci.

3. W przypadku kosztédw zarzadu, § 8 pkt 2 wskazuje rodzaje kosztow, ktore mogg byc ujete w kosztach

\zarzadu, natomiast w pkt 3, te ktdre nie mogg zosta€ w catosci zakwalifikowane do OPK zarzad./
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10
11

12

Kod funkcji/konto
syntetyczne

500

501

502

503

Kod charakteryzujacy
specjalnos¢ komorki
organizacyjnej

0010-0040

9700
1000-1870

2130-2800

4900
4902

9250

3010-3210

Objasnienia

Podstawowa opieka zdrowotna

Zgodnie z uktadem koddéw charakteryzujgcych specjalnos¢ komérki organizacyjnej, o ktérych mowa w
zatgczniku nr 2 do rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 17 maja 2012 r. w sprawie systemu
resortowych kodow identyfikacyjnych oraz szczegétowego sposobu ich nadawania, zwanych dalej
,kodami resortowymi”

Poradnie specjalistyczne
Poradnia promocji zdrowia

Zgodnie z uktadem koddw resortowych, z wyjgtkiem kodéw uwzglednionych w innych kodach funkcji
Opieka pozaszpitalna
Zgodnie z uktadem kodow resortowych, z wyjatkiem kodéw uwzglednionych w innych kodach funkcji

Pomoc dorazna i ratownictwo medyczne

Izba przyjec szpitala - w ramach ryczattu dobowego

Szpitalny oddziat ratunkowy - w ramach ryczattu dobowego

Zespot transportu medycznego - swiadczenia zdrowotne udzielane w specjalistycznym Srodku
transportu

Zgodnie z uktadem kodow resortowych, z wyjatkiem koddéw uwzglednionych w innych kodach funkgji
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13

14

15

16

17

18

Kod funkcji/konto
syntetyczne

504

505

506

Kod charakteryzujacy
specjalnos¢ komorki
organizacyjnej

4000-4840

5160-5360

6100-6700

Objasnienia

Szpitalne oddziaty stacjonarne

Zgodnie z uktadem kodow resortowych, z wyjatkiem kodoéw uwzglednionych w innych kodach funkcji

Oddziaty opiekunczo-lecznicze i pielegnacyjno-opiekuncze

Zgodnie z uktadem kodow resortowych, z wyjgtkiem kodéw uwzglednionych w innych kodach funkgcji

Oddziaty uzdrowiskowe

Zgodnie z uktadem kodow resortowych, z wyjgtkiem kodéw uwzglednionych w innych kodach funkcji
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Kod charakteryzujacy

Lp. ) G e specjalnos¢ komaorki Objasnienia

syntetyczne . ..

organizacyjnej

19 507 Pracownie lub zaktady diagnostyczne i zabiegowe oraz sale operacyjne i inne proceduralne OPK
20 7100-7998 Zgodnie z uktadem kodow resortowych, z wyjgtkiem kodéw uwzglednionych w innych kodach funkcji
21 1310 Dziat (pracownia) fizjoterapii
22 1312 Dziat (pracownia) fizykoterapii
23 1314 Dziat (pracownia) kinezyterapii
24 1316 Dziat (pracownia) hydroterapii
25 1318 Dziat (pracownia) krioterapii
26 1320 Dziat (pracownia) masazu leczniczego
27 1330 Dziat (pracownia) balneoterapii
28 1642 Ambulatoryjna stacja dializ
29 4106 Oddziat intensywnego nadzoru kardiologicznego (OINK)
30 4132 Stacja dializ
31 4910 Blok operacyjny
32 4912 Sala porodowa, sala cieé cesarskich
33 4950 Oddziat anestezjologii (dziat anestezjologii)
34 8100 Pracownia protetyki dentystycznej
35 8502 Punkt pobran krwi
36 8512 Punkt pobran tkanek i szpiku kostnego
37 9010 Pracownia akupresury i akupunktury
38 9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
39 9600 Punkt szczepien

1160 Poradnia medycyny pracy
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Lp.

40

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61

Kod
funkcji/konto
syntetyczne

530

Kod charakteryzujacy specjalnosc
komarki organizacyjnej

4922
4924
8200
8210

8220

8230
8500
8510
8520
9000
9012
9200
9202
9204
9206
9210
9220
9230
9400
9800

Objasnienia

Dziatalno$¢ pomocnicza o charakterze medycznym (w tym apteka szpitalna lub inne wymienione
ponizej, jezeli wystepuja jako OPK)

Apteka szpitalna albo zaktadowa

Dziat farmacji

Pracownia lub punkt zaopatrzenia w srodki pomocnicze
Pracownia lub punkt zaopatrzenia w srodki wspomagania stuchu
Pracownia lub punkt zaopatrzenia w srodki optyczne

Pracownia lub punkt zaopatrzenia w wyroby medyczne bedgace przedmiotami ortopedycznymi
Bank krwi

Bank tkanek i komaérek

Dziat krwiodawstwa i krwiolecznictwa

Inna i nieokreslona komoérka dziatalnosci medycznej

Pracownia ziotolecznictwa

Dziat higieny i epidemiologii

Dziat nadzory radiologicznego

Dziat nadzoru sanitarnego

Dziat nadzoru zapobiegawczego

Dziat oswiaty i promocji zdrowia

Dziat zywnosci, zywienia, przedmiotéw uzytku

Dziat orzecznictwa o stanie zdrowia

Szpitalny zespot wspierajgcy opieki paliatywnej

Dyspozytornia medyczna

Inne o zblizonym charakterze zgodnie ze strukturg organizacyjng Swiadczeniodawcy
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Przy wyodrebnianiu OPK nalezy uwzgledni¢ rdozne lokalizacje (budynki) i utworzy¢ dla nich oddzielne Osrodki
Powstawania Kosztow, np.

» 0Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny — Dom uzdrowiskowy , Mewa” — 506-6500-01

» 0Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny — Dom uzdrowiskowy , Neptun” — 506-6500-02

» 0ddziat uzdrowiskowy sanatoryjny — Dom uzdrowiskowy ,,Fala” — 506-6500-03.

/Wprzypadku, gdy uzdrowisko/sanatorium prowadzi, oprdcz dziatalnosci podstawowej leczniczej, inng dzia’falnoD

np. produkcja wody mineralnej, produkcja kosmetykow i parafarmaceutykéw, wowczas tylko i wytacznie dla tej

dziatalnosci swiadczeniodawca moze wyodrebni¢ OPK o kodach funkcji poza wskazanymi w zatgczniku nr 1 do

rozporzgdzenia oraz prowadzi¢ ewidencje kosztdw na innych niz podane w zatgczniku nr 5 do rozporzadzenia

kontach rodzajowych zespotu ,4”.

Dla wykazania kosztow wynagrodzen pracownikdw zwigzanych z wyzej wymieniong dziatalnoscig,

Qiadczeniodawca moze rozszerzyC kategorie personelu i utworzy¢ wtasne grupy. /
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YV V VY
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Przyktadowe OPK — Opieka sanatoryjna i uzdrowiskowa

KOD FUNKCIJI 501

kod resortowy 1300 Poradnia rehabilitacyjna
kod resortowy 1302 Poradnia rehabilitacji narzadu ruchu
kod resortowy 1850 Poradnia uzdrowiskowa

KOD FUNKCIJI 506

kod resortowy 6100 Oddziat uzdrowiskowy szpitalny

kod resortowy 6200 Oddziat uzdrowiskowy szpitalny w urzgdzonym podziemnym
wyrobisku gorniczym

kod resortowy 6300 Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji szpitalnej

kod resortowy 6500 Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny

kod resortowy 6600 Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny w urzgdzonym
podziemnym wyrobisku gorniczym

kod resortowy 6700 Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji sanatoryjnej

Zaden
z wymienionych
OPK nie jest OPK
proceduralnym!
W zwigzku
z tym, w ramach
ich
funkcjonowania
nie sporzadza sie
wykazu procedur
i nie dokonuje ich
wyceny.

\_ J
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Przyktadowe OPK — Opieka sanatoryjna i uzdrowiskowa

KOD FUNKCIJI 507

kod resortowy 7400 Zaktad rehabilitacji leczniczej / Zaktad przyrodoleczniczy
kod resortowy 1310 Dziat (pracownia) fizjoterapii

kod resortowy 1312 Dziat (pracownia) fizykoterapii

kod resortowy 1314 Dziat (pracownia) kinezyterapii

kod resortowy 1316 Dziat (pracownia) hydroterapii

kod resortowy 1318 Dziat (pracownia) krioterapii

kod resortowy 1320 Dziat (pracownia) masazu leczniczego
kod resortowy 1330 Dziat (pracownia) balneoterapii

kod resortowy 7100 Medyczne laboratorium diagnostyczne
kod resortowy 7110 Punkt pobran materiatéw do badan
kod resortowy 7244 Pracownia densytometryczna

kod resortowy 9010 Pracownia akupresury i akupunktury
kod resortowy 9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
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Przyktadowe OPK — Opieka sanatoryjna i uzdrowiskowa
KOD FUNKCJI 530

Planowa izba przyjeé / recepcja
Apteka

Pracownia ziotolecznictwa

YV V VY VY

Dziat zywienia — dietetycy

KOD FUNKCJI 535
Kuchnia
Dziat gospodarczy

Dziat sprzgtania

vV VYV VY VY

Biblioteka i czytelnia uzdrowiskowa

KOD FUNKCIJI 550
» Zarzad
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Osrodki Powstawania Kosztow (podstawowe,
z wyjatkiem proceduralnych) — finansowane ze
srodkow publicznych

Osrodki Powstawania Kosztéow (podstawowe,
z wyjatkiem proceduralnych) — komercyjne

1300 Poradnia rehabilitacyjna

1300 Poradnia rehabilitacyjna
- komercja

1302 Poradnia rehabilitacji narzadu ruchu

1302 Poradnia rehabilitacji narzadu ruchu
5 - komercja

1850 Poradnia uzdrowiskowa

- komercja
o J

1850 Poradnia uzdrowiskowa

o~ W
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Osrodki Powstawania Kosztéow (podstawowe,
z wyjatkiem proceduralnych) — finansowane ze
srodkéw publicznych

Osrodki Powstawania Kosztéw (podstawowe,
z wyjatkiem proceduralnych) — komercyjne

"[ 6100 Oddziat uzdrowiskowy szpitalny J [6100 O?dzna’r uzdrowiskowy szpitalny - -
komercja
e : : : N s : : : N
6200 Oddziat uzdrowiskowy szpitalny w 6200 Oddziat uzdrowiskowy szpitalny w
urzgdzonym podziemnym wyrobisku urzgdzonym podziemnym wyrobisku
__gorniczym ) (_8Orniczym - komercja )
5 s N r A\ 5
0 — 6300 Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji 6300 Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji - 4
szpitalnej szpitalnej - komercja
6 \\§ J . J O
4 N 4 N
6500 Oddaiat uzdrowisk , 6500 Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny -
zlat uzdrowiskowy sanatoryjny komercja
N Y, . J
N 4 )
[NNE e e Inne, np. grota solna B
—_\. J o J
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Wyodrebnienie OPK proceduralnych w zakresie zabiegdw rehabilitacyjnych

moséb: \

Jeden wspolny OPK dla kilku
zakresow zabiegdéw rehabilitacyjnych
- Zaktad rehabilitacji leczniczej lub
Zaktad przyrodoleczniczy. W
przypadku wyodrebnienia jednego
wspolnego OPK dla wszystkich
rodzajow procedur rehabilitacyjnych
nalezy ewidencjonowac w nim
wszystkie koszty zwigzane z realizacjg
tych zabiegdw, opracowac wspolny
wykaz procedur medycznych,
wyceni¢ procedury zgodnie z
zatgcznikiem nr 9 do rozporzadzenia i

prowadzi¢ ewidencje miesieczng w
wiazaniu z jednostka zlecajaca. /

Il sposob:
Dla kazdego z zakresu zabiegdw rehabilitacyjnych tworzy

sie odrebne OPK:

Dziat (pracownia) fizjoterapii,

Dziat (pracownia) fizykoterapii

Dziat (pracownia) kinezyterapii

Dziat (pracownia) hydroterapii

Dziat (pracownia) krioterapii

Dziat (pracownia) masazu leczniczego

Dziat (pracownia) balneoterapii.

W przypadku wyodrebnienia wielu OPK juz na etapie
kosztéw bezposrednich nalezy przypisac¢ do nich wszystkie
zasoby (m.in. wyposazenie, sprzet, powierzchnie
pomieszczen, personel itd.) oraz sporzadzi¢ wykaz
procedur oddzielnie dla kazdego OPK, wycenic¢ procedury

zgodnie z zatgcznikiem nr 9 do rozporzadzenia i prowadzic
ewidencje miesieczng w powigzaniu z jednostkg zlecajaca.
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Q)dki Powstawania Kosztow procedurb

— kod funkcji 507

1. Dla OPK proceduralnych zawsze nalezy
wyodrebni¢ OPK ,, macierzysty” o kodzie
funkcji 507 (bez wzgledu na zrodta
finansowania) i w nim ewidencjonowaé
wszystkie koszty zwigzane z jego
funkcjonowaniem

2. Nalezy sporzadzi¢ wykaz procedur
medycznych wedtug klasyfikacji ICD-9
PL, dokona¢ wyceny procedur zgodnie z
Zatacznikiem nr 9 oraz prowadzi¢
ewidencje wykonan w powigzaniu z
jednostkami zlecajacymi.

3. OPK proceduralne alokujg wszystkie
zgromadzone koszty wg

\zaprezentowanego schematu. /

Alokacja kosztow
w ramach lll etapu

Liczba wykonanych procedur x
jednostkowy koszt wytworzenia

Alokacja kosztow
w ramach Il etapu

Liczba wykonanych procedur x
jednostkowy koszt wytworzenia

Alokacja kosztow
w ramach lll etapu

Liczba wykonanych procedur x
jednostkowy koszt wytworzenia

Kod funkcji 508 w przypadku, gdy
procedury majg bezposredni kontrakt
z NFZ np. procedury rehabilitacji, TK,

MR, endoskopii
-

J

wykonywane sg odpfatnie na rzecz
pacjentow nie objetych
ubezpieczeniem zdrowotnym lub na
rzecz innych podmiotdow na
podstawie odrebnie podpisanych

KKod funkcji 540, gdy procedury \

/Kod funkc;ji (500,501,504,506), gdy

procedury nie majg bezposredniego
kontraktu z NFZ — wéwczas koszt
wykonania procedury, obcigza

\jednostke zlecajaca

Qméw /
\
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Osrodki Powstawania Kosztow — dziatalnos¢
pomocnicza o charakterze medycznym

Vs

Planowa izba przyjeé / recepcja

Apteka

Ve

Pracownia ziotolecznictwa

\

6zia’f zywienia — dietetycy, w przypadku, gdy
Swiadczeniodawca korzysta z zywienia
przygotowanego przez firme zewnetrzng, natomiast
we wtasnych strukturach posiada zatrudnionych
dietetykdw.
Jezeli natomiast swiadczeniodawca posiada wtasng
Kuchnie, wéwczas koszty zatrudnienia dietetykow

mogg by¢ ewidencjonowane w tym OPK w
Qedykowanej kategorii personelu.

/

Klucze podziatowe

[ Liczba przyjetych $wiadczeniobiorcéw
. na oddziaty

l

[ Liczba pozycji na dokumentach
_rozchodu wewnetrznego

l

Vs

Liczba zlecen

l

.

—) [ Osobodzien zywienia




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Osrodki Powstawania Kosztow — Oerdk’I Pom{stawarjl’a
. .2 . . Kosztow dziatalnos¢
dziatalnos¢ pomocnicza o Klucze podziatowe i
. komercyjna o charakterze
charakterze niemedycznym .
niemedycznym
Kuchnia =) Osobodzien zywienia Parking — komercja 5
(w przypadku, gdy pacjenci -
dokonujg dodatkowej optaty za 4
{Dma’f techniczny, utrzymania ruchu J-[ Powierzchnia pomieszczen J \m'ejsca postojowe) J 5
: : Powierzchnia pomieszczen z
Dziat sprzatania — nfa pomi :
uwzglednieniem jej rodzaju
Liczba osob z uprawnieniami
. ma
Dziat informatyczny —) ijStqu do systemow
informatycznych
L swiadczeniodawcy




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

STANDARD RACHUNKU KOSZTOW —
ETAPY ALOKACJI KOSZTOW

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Kalkulacja kosztu wytworzenia OPK, z uwzglednieniem rodzajow prowadzonych dziatalnosci, obejmuje
nastepujace etapy:

Etap |

Etap I

Etap Il

e ewidencja kosztow bezposrednich OPK

e alokacja kosztow OPK dziatalnosci pomocniczej na rzecz innych OPK

e alokacja kosztow OPK dziatalnosci podstawowej, w tym kosztow OPK
proceduralnych na rzecz OPK, dla ktorych realizowaty ustugi




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Ewidencja kosztow wedtug osrodkow powstawania kosztéw w ukfadzie podmiotowo — przedmiotowym jest
prowadzona z podziatem na koszty bezposrednie oraz koszty posrednie.

Koszty bezposrednie obejmujg koszty jednoznacznie przypisane do okreslonego nosnika kosztow na podstawie
dokumentéw zrédtowych.

Kosztami posrednimi sg koszty powstate w osrodku powstawania kosztéw nie zaliczane do kosztéw
bezposrednich, a takze koszty osrodkow dziatalnosci pomocniczej rozliczone wedtug odpowiednio dobranych
kryteridw podziatowych z uwzglednieniem przyjetych nosnikéw kosztow.

Koszt wytworzenia OPK stanowi suma kosztow bezposrednich i posrednich.

Cel kalkulacji kosztu wytworzenia OPK to:

1. ustalenie wartosci i struktury poszczegdlnych kosztow poniesionych przez OPK,

2. kontrola poniesionych kosztow,

3. ustalenie kosztu wytworzenia OPK,

4. Prawidtowa wycena procedur medycznych - w przypadku OPK proceduralnych.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

| ETAP - EWIDENCJA KOSZTOW BEZPOSREDNICH — ROZDZIELNIKI KOSZTOW WSPOLNYCH

Koszty bezposrednie, ktorych nie mozna przypisa¢c do OPK w sposob jednoznaczny, tj. na podstawie

dowodow zrédtowych, sg przypisywane wg standardowych rozdzielnikdow kosztow wspdinych,

okreslonych w Zatgczniku nr 6.

 Dopuszcza sie stosowanie u swiadczeniodawcy rozdzielnika kosztow innego niz okreslony w zataczniku,
jezeli zasadnos¢ jego zastosowania jest uzasadniona mozliwoscig doktadniejszej alokacji kosztow.

e W przypadku grup kosztow wspdlnych niewyszczegdlnionych w zataczniku, swiadczeniodawca stosuje
wiasne rozdzielniki kosztow.

« Swiadczeniodawca przekazuje Agencji wykaz stosowanych rozdzielnikdw kosztéw w ramach

udostepnienia danych, o ktérych mowa w art. 31 Ic ust 4 ustawy.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PRZYKLAD: | ETAP EWIDENCJA KOSZTOW BEZPOSREDNICH

Oddziat
uzdrowiskowy Energia
— szpitalny elektryczna Amortyzacja
Oddziat /
=P uzdrowiskowy -
sanatoryjny Sprzatanie
Wyroby \ Gabinet
medyczne diagnostyczno-
\ zabiegowy
Zakfad
przyrodoleczniczy

Artykuty — Kuchnia Apteka Rejestracja Al

zZywnosciowe ziofolecznictwa

N Koszty wpr,ost’pr,zypisane do OPK na podstawie e Rozdzielniki kosztdw wspdlnych
dokumentow zrédtowych



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

| ETAP - EWIDENCJA KOSZTOW BEZPOSREDNICH — ROZDZIELNIKI KOSZTOW WSPOLNYCH

W przypadku kosztéw bezposrednich opomiarowanych wewnetrznie u swiadczeniodawcy (np. wskazania podlicznikéw,
billingi) - koszt taki jest przypisywany bezposrednio do OPK zgodnie ze zuzyciem wg opomiarowania.

Jesli ustuge Swiadczy podmiot zewnetrzny, rozdzielnik wynika z faktury/umowy lub zatgcznika do faktury/umowy,
chyba ze na fakturze/umowie brak jest wskazania rozdzielnika wowczas stosuje sie ponizsze. Pozostate koszty
bezposrednie, nie przypisane do OPK, rozdziela sie zgodnie z ponizszymi zasadami:

Kolejnos¢ wyboru rozdzielnika kosztow jesli ustuge swiadczy firma zewnetrzna

Lp. Grupa kosztow i rozdzielnik nie wynika z faktury lub zatgcznika do faktury/umowy
1 2
1 Amortyzacja budynkdéw i budowli powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
2 |Czynsze powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
3 |Dezynfekcja, dezynsekcja i deratyzacja powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
4 |Energia cieplna powierzchnia pomieszczen ogrzewanych kubatura pomieszczen ogrzewanych
5 |Energia elektryczna powierzchnia pomieszczen S:i\:;gr;w::yiﬁr;':::;:]einuit:;g?ﬁwana 0 moc
6 :?QSZﬁooV:zrl;l\J/\?:yuci\Z Rehabilitacji Osob liczba etatow nie dotyczy
7 Podatek od nieruchomosci powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
8 Prosektorium/przechowywanie zwtok liczba tézek nie dotyczy
9 Przewozy/transport liczba km nie dotyczy
10 Remonty, naprawy, utrzymanie w ruchu powierzchnia pomieszczen nie dotyczy

infrastruktury technicznej




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

| ETAP - EWIDENCJA KOSZTOW BEZPOSREDNICH — ROZDZIELNIKI KOSZTOW WSPOLNYCH

Kolejnos¢ wyboru rozdzielnika kosztow jesli ustuge swiadczy firma zewnetrzna

Lp. Grupa kosztow i rozdzielnik nie wynika z faktury lub zatgcznika do faktury/umowy
1 2

11 Sterylizacja liczba pakietédw do sterylizacji nie dotyczy

12 | Userieeae mEkRewE wartos¢ ubezpieczonego majgtku trwatego wymienionego w S dsmEy

polisie

13

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej

wartos¢ przychodow z dziatalnosci leczniczej pomniejszonych o

wartos¢ programow lekowych

liczba personelu medycznego
objetego ubezpieczeniem

14 |Ustugi drukarskie liczba kopii nie dotyczy
13 |Usiush Termeseane !lczba 0s0b z upra,wr.uemam.l dostepu do systemow P
informatycznych swiadczeniodawcy
16 | Ustugi napraw i przeglagddw pojazddw i transportu liczba $Srodkéw transportu nie dotyczy
57 | Ul e liczba kilogra.méw lub liczba sztuk (w przypadku bielizny il e
oznakowanej)
18 | Ustugi sprzatania powierzchnia pomieszczen z uwzglednieniem jej rodzaju powierzchnia pomieszczen
19 | Ustugi telefoniczne liczba numerdw telefonicznych liczba aparatéw telefonicznych

20 | Ustugi utrzymania terenu, ochrony obiektéw i mienia powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
21 |Woda, scieki powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
22 | Wywoz i utylizacja odpaddéw komunalnych powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
23 | Wywoz i utylizacja odpaddéw medycznych kilogramy odpadow liczba workéw
24 | Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych liczba etatow nie dotyczy
25 |Zywienie osobodzien zywienia nie dotyczy
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Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

* Alokacja kosztow posrednich tj. kosztow OPK dziatalnosci pomocniczej na rzecz innych OPK, dla ktorych
Swiadczg ustugi, dokonywana jest w taki sposdb, aby wszystkie koszty dziatalnosci pomocniczej zostaty
alokowane na te OPK.

 Dla kazdego OPK dziatalnosci pomocniczej ustala sie klucz podziatowy, zgodnie ze standardowymi
kluczami podziatowymi stuzgcymi rozliczaniu dziatalnosci pomocniczej, ktore okreslone zostaty
w Zatgczniku nr 7. Dopuszcza sie stosowanie przez swiadczeniodawce klucza podziatowego innego niz
okreslony w zatgczniku, jezeli zasadnosc¢ jego zastosowania jest uzasadniona mozliwoscig doktadniejszej
alokacji kosztow.

* W przypadku rodzajéw dziatalnosci pomocniczej niewyszczegolnionej w zatgczniku, swiadczeniodawca
stosuje wtasne klucze podziatowe. Przyjety klucz podziatowy powinien odzwierciedlaé¢ zwigzek
przyczynowo - skutkowy powstawania kosztow w OPK dziatalnosci pomocniczej i umozliwic
najdoktadniejszg alokacje kosztow.

« Swiadczeniodawca przekazuje Agencji wykaz stosowanych kluczy podzialowych w ramach
udostepnienia danych, o ktérych mowa w art. 31 Ic ust. 4 ustawy.
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Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

Klucz podziatowy - ustuga wykonywana

Rodzaj dziatalnosci pomocniczej . , . .. .
J P J przez OPK dziatalnosci pomocniczej - medycznej

Apteka szpitalna albo zaktadowa lub dziat farmac;ji -

: . liczba pozycji na dokumentach rozchodu wewnetrznego
dziatalno$¢ magazynowa

Rejestracja (poradnie, pracownie diagnostyczne,

lhelslhimes] liczba dokonanych rejestracji

Magazyny materiatdéw, dziat zaopatrzenia

medycznego liczba pozycji na dokumentach rozchodu wewnetrznego

Planowa Izba Przyjec (dotyczy przyjec planowych) |liczba swiadczeniobiorcow na oddziaty




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

Rodzaj dziatalnosci pomocniczej

Klucz podziatowy - ustuga wykonywana
przez OPK dziatalnosci pomocniczej - niemedycznej

Dziat informatyczny, osrodek przetwarzania danych,
serwerownia

liczba 0sdb z uprawnieniami dostepu do
systemoéw informatycznych swiadczeniodawcy

nie dotyczy

Dziat sprzatania

powierzchnia pomieszczen z uwzglednieniem jej
rodzaju

powierzchnia pomieszczen

Dziat transportu, przewozy

liczba km

liczba zlecen

Kottownia, kolektory stoneczne, pompy ciepta

powierzchnia pomieszczen ogrzewanych

kubatura pomieszczen

ogrzewanych
Kuchnia osobodzien zywienia nie dotyczy
Pralnia liczba kilogramoéw lub liczba sztuk nie dotyczy




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

Przyktad — rozliczenie OPK dziatalno$ci pomocniczej medycznej o kodzie funkcji 530 - Planowa Izba Przyjeé / Recepcja

» W miesigcu styczniu zaewidencjonowano koszty wytworzenia OPK w wysokosci 12 000 zt.
» Liczba przyjetych pacjentow/kuracjuszy w miesigcu styczniu wynosi 240, w tym:

- Oddziat uzdrowiskowy szpitalny — srodki publiczne - 50

- Oddziat uzdrowiskowy szpitalny — komercja - 47

- Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji szpitalnej — srodki publiczne - 35

- Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji szpitalnej — komercja - 53

- Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny — srodki publiczne - 30

- Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji sanatoryjnej — srodki publiczne - 25

Jednostkowy koszt przyjecia w ramach finansowania ze srodkéw publicznych i komercji = 12 000 zt / 240 przyjetych

pacjentow/kuracjuszy = 50 zi.
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PRZYKLAD : Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

Planowa lzba
Przyjec
Recepcja

Klucz podziatowy:

liczba przyjetych
pacjentow /
kuracjuszy

50 0s6b x 50 zt = 2 500 zt
—

47 0s6b x 50 zt = 2 350 zt

35 0s6b x50zt =1 750 zt

53 osoby x 50 zt = 2 650 zt

30 0s6b x 50 zt = 1 500 zt

25 0s6b x50 zt =1 250 zt

Oddziat uzdrowiskowy szpitalny — srodki
publiczne

Oddziat uzdrowiskowy szpitalny - komercja

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
szpitalnej - srodki publiczne

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
szpitalnej - komercja

Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny - srodki
publiczne

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
sanatoryjnej - srodki publiczne



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

Przykitad — rozliczenie OPK dziatalnosci pomochniczej niemedycznej o kodzie funkcji 535 — Kuchnia

W przypadku, gdy koszt osobodnia zywieniowego rézni sie w zaleznosci od pacjenta przyjetego w ramach NFZ i komercji,
nalezy rozrézni¢ w wycenie przy rozliczeniu kosztéw Kuchni dwa produkty rozliczeniowe: osobodzien zywieniowy w
ramach NFZ i osobodzien zywieniowy w ramach komercji.

W przypadku, gdy zasoby informatyczne pozwalajg, mozna zastosowacd rozliczenie kosztu tzw. wsadu do kotta (artykuty
zywnosciowe) przy uzyciu konta 401-01-01-14 Artykuty zywnosciowe bezposrednio z modutu magazynu Kuchni na dany
OPK, na ktorym przebywa pacjent/kuracjusz. W takiej sytuacji w Kuchni pozostajg jedynie koszty zwigzane z naktadem
pracy zatrudnionego personelu oraz koszty infrastruktury OPK. Wowczas w kalkulacji produktow rozliczeniowych:
osobodzien zywieniowy w ramach NFZ i osobodzien zywieniowy w ramach komercji, nalezy ujg¢ tylko koszty naktadu

pracy, natomiast pozostate koszty zostang rozliczone w narzucie kosztow posrednich.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad - Tabela 2 - Naktad czasu pracy osdb przygotowujacych positek — sniadanie w ramach pobytu finansowanego
ze srodkéw publicznych (koszty osobowe)

Wynagrodzenie liczone wg stawki dlazt/h
Dietetyk27,00
Magazynier25,00
Kucharz30,00
Pomoc kuchenna22,00
Rodzaj positku: Sniadanie

Wspodtczynnik Koszt Wktad do
I OO O] B TR (ilosc Jednostka jednostki Zuzyta ilos¢ M kosztu
procedur) czasu czasu M na N procedur jednostkoweg
badan w roku w zt / min ow zt
D N M C T P=(T/N)xC

1 DZIEN PlER\.NSZY .. . Dietetyk 140 minuta 0,45 95 0,31
Sporzadzenie relewy, ustalenie jadtospisu

. i . L. Magazynier 140 minuta 0,42 30 0,09

3 Pobranie produktéw z magazynu zywnosciowego. .
Kucharz 140 minuta 0,50 30 0,11
6 w . . , . . Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 60 0,16

Przyjecie i przeliczenie produktéw zgodnie z dokumentami

Kucharz 140 minuta 0,50 120 0,43

7 Przygotowanie $niadania i
Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 120 0,31
8 Sprzatniecie stanowiska pracy i magazynu dobowego, zmywanie tac i naczyn. Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 90 0,24

OGOLEM 1,64



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad - Tabela 2 - Naktad czasu pracy osdb przygotowujgcych positek — obiad w ramach pobytu finansowanego ze
srodkéw publicznych (koszty osobowe)

Wynagrodzenie liczone wg stawki dlazt/h
Dietetyk27,00
Magazynier25,00
Kucharz30,00
Pomoc kuchenna?22,00
Rodzaj positku: Obiad
Koszt Zuzyta

Jednostk jednostki ilosé M na B e

Wspoétczynnik

Lp Opis czynnosci Grupa pracownicza (ilos¢ Rrocedur) aczasu  czasu M w N jednostkowego
badan w roku . w zt
zt / min  procedur
D N M C T P=(T/N)xC
1 DZIEN PIER\.NSZY . . Dietetyki 140 minuta 0,45 95 0,31
Sporzgdzenie relewy, ustalenie jadtospisu
DZIEN DRUGI Magazynier 140 minuta 0,42 60 0,18
2 Pobranie produktéw z magazynu zywnosciowego. Kucharz 140 minuta 0,50 60 0,21
W/w czynnosci wykonuja: 1 magazynier, 1 kucharz i 1 pomoc kuchenna. Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 40 0,10
Kucharz 140 minuta 0,50 120 0,43
3 Wstepna obrébka artykutéw zywnosciowych inu
Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 120 0,31
4 Sprzatniecie stanowiska pracy. Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 45 0,12
c Przygotowanie obiadu (zupa, drugie danie, suréwka, kompot) Kucharz 140 minuta 0,50 360 1,29
3 kucharzy, 2 pomoce kuchenne Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 240 0,63
6 ol e Sl ey Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 120 0,31
2 pomoce kuchenne
7 Zmywanie naczyn i tac zywnosciowych Pomoc kuchenna 140 minuta 0,37 180 0,47

2 pomoce kuchenne

OGOtEM 4,36



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad - Tabela 2 - Naktad czasu pracy osdb przygotowujgcych positek — kolacja w ramach pobytu finansowanego ze
srodkéw publicznych (koszty osobowe)

Wynagrodzenie liczone wg stawki dlazt/h
Dietetyk27,00
Magazynier 25,00
Kucharz30,00

Pomoc kuchenna 22,00

Rodzaj positku: Kolacja

Lp

5

OGOLEM

Opis czynnosci

DZIEN PIERWSZY
Sporzadzenie relewy, ustalenie jadtospisu

Pobranie produktéw z magazynu zywnos$ciowego.

DZIEN DRUGI

1. Przyjecie i przeliczenie produktéw zgodnie z dokumentami

Przygotowanie kolacji

Sprzatniecie stanowiska pracy i magazynu dobowego, zmywanie tac i naczyn.

Grupa
pracownicza

D
Dietetyk

Magazynier

Kucharz
Pomoc kuchenna

Kucharz

Pomoc kuchenna

Pomoc kuchenna

Wspoétczynnik
(ilos¢
procedur)
badan w roku
N

140

140
140

140
140

140

140

Koszt Wktad do
Jednostka jednostki Zuzytailo$¢ M kosztu
czasu czasu M na N procedur jednostkoweg
w zt / min ow zt
M C T P=(T/N)xC
minuta 0,45 95 0,31
minuta 0,42 30 0,09
minuta 0,50 30 0,11
minuta 0,37 60 0,16
minuta 0,50 120 0,43
minuta 0,37 120 0,31
minuta 0,37 100 0,26

1,66
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Przyktad

Jednostkowe koszty normatywne naktadu pracy na realizacje produktu rozliczeniowego — osobodzien zywieniowy
(bez artykutéw zywnosciowych — ksiegowane bezposrednio na OPK)

Koszty normatywne

Lp. Rodzaj positku wchodzacego w sktad osobodnia zywieniowego naktadu pracy
w zt
Sniadanie - NFZ 1,64
OSOBODZIEN ZYWIENIOWY W
1 RAMACH FINANSOWANIA ZE Obiad - NFZ 4,36
SRODKOW PUBLICZNYCH

Kolacja - NFZ 1,66

Razem koszt normatywny nakfadu pracy na osobodzien zywieniowy w ramach finansowania ze srodkéw publicznych w zt 7,66
Sniadanie - komercja 2,05

OSOBODZIEN ZYWIENIOWY W __ . .
2 RAMACH KOMERCII Obiad - komercja 5,45

Kolacja - komercja 2,15

Razem koszt normatywny naktadu pracy na osobodzien zywieniowy w ramach komercji w zt 9,65



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad

Jednostkowe koszty normatywne naktadu pracy na realizacje produktu rozliczeniowego — osobodzien zywieniowy
(bez artykutéw zywnosciowych — ksiegowane bezposrednio na OPK)

Koszty Catkowity Koszt Jednostkowy koszt
. . . normatywne llo$¢ osobodni koszt . . wytworzenia
Lp Rodzaj produktu rozliczeniowego ... jednostki
naktadu pracy zywieniowych normatywny .. produktu
kalkulacyjnej . .
w zt w zt rozliczeniowego

1 2 3 4 5=3*4 6 7=3%6

Osol?od2|en zywieniowy w ramach finansowania ze srodkow 766 4340 3324440 175 13.41

publicznych
2 Osobodzien zywieniowy w ramach komercji 9,65 3100 29 915,00 1,75 16,89

Suma jednostek kalkulacyjnych 63 159,40

Koszty catkowite Kuchni 110 528,95 zt
Liczba jednostek kalkulacyjnych 63 159,40 zt
Koszt jednostki kalkulacyjnej 1,75




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

Przyktad — rozliczenie OPK dziatalnosci pomocniczej niemedycznej o kodzie funkcji 535 - Kuchnia

» W miesigcu styczniu zaewidencjonowano koszty wytworzenia OPK w wysokosci 110 528,95 zi.
» Liczba osobodni zywieniowych w miesigcu styczniu wynosi 7 440 , w tym:
- Oddziat uzdrowiskowy szpitalny — srodki publiczne — 1 550
- Oddziat uzdrowiskowy szpitalny — komercja—1 457
- Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji szpitalnej — srodki publiczne — 1 085
- Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji szpitalnej — komercja — 1 643
- Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny — srodki publiczne - 930
- Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji sanatoryjnej — Srodki publiczne - 775
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu rozliczeniowego:
v" w ramach finansowania ze srodkéw publicznych - 13,41 zt

v" w ramach komercji — 16,89 zt



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

PRZYKLAD : Il ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK POMOCNICZE

1 550 osobodni x 13,41 zt =20 777,75 zt
—

Kuchnia

Klucz podziatowy:
liczba osobodni
zywieniowych

1 457 osobodni x 16,89 zt = 24 605,09 zt

1 085 osobodni x 13,41 zt = 14 544,43 zt

1 643 osobodni x 16,89 zt = 27 746,16 zt

930 osobodni x 13,41 zt =12 466,65 zt

775 osobodni x 13,41 zt = 10 388,88 zt

Oddziat uzdrowiskowy szpitalny — srodki
publiczne

Oddziat uzdrowiskowy szpitalny - komercja

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
szpitalnej - srodki publiczne

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
szpitalnej - komercja

Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny - sSrodki
publiczne

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
sanatoryjnej - srodki publiczne
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11l ETAP - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK DZIALALNOSCI PODSTAWOWE!

* Alokacja pozostatych kosztow posrednich tj. kosztow OPK dziatalnosci podstawowej w tym OPK
proceduralnych, swiadczgcych ustugi na rzecz innych OPK, dokonywana jest w taki sposob, aby
wszystkie koszty OPK zostaty alokowane na rzecz OPK, dla ktorych swiadczone byty ustugi, przy

zastosowaniu przyjetych kluczy podziatowych, okreslonych w zatgczniku nr 8 do Rozporzadzenia.

e Kluczem podziatowym sa:

e dla OPK proceduralnych - lloczyn liczby procedur medycznych oraz jednostkowego kosztu

wytworzenia procedury medycznej
e dla poradni medycyny pracy — liczba udzielonych porad

e dla oddziatow w zakresie udzielanych konsultacji — liczba konsultacji
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PRZYKLAD: ETAP lll Rozdzielenie kosztow OPK na rodzaje dziatalnosci

507-7400-xx
Zaktad rehabilitacji leczniczej / Zaktad przyrodoleczniczy (ZPL)

liczba wykonanych procedur x jednostkowy koszt wytworzenia procedury medycznej
506-6100-xx
Oddziaty uzdrowiskowe szpitalne

506-6300-xx

Oddziaty uzdrowiskowe rehabilitacji 508-7400-xx

szpitalnej ) >40-7400-xx rer s Zaktad rehabilitacji
Komercja- Zaktad rehabilitacji - .
L. leczniczej / Zaktad
506-6500-xx leczniczej / Zaktad .
i ) i ) przyrodoleczniczy (ZPL) -
Oddziaty uzdrowiskowe sanatoryjne przyrodoleczniczy (ZPL)

NFZ

506-6700-xx
Oddziaty uzdrowiskowe rehabilitacji
sanatoryjnej

I



Alokacja kosztow — ustalenie kosztu wtasnego sprzedazy OPK

bezposrednich

OPK
pomocniczy

STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Etap | Etap Il Etap Il
A A A
r \'4 A
OPK
Proceduralny
(OPK
pomocniczy dziatalnosci
podstawowej)
ewidencja koszt wtasny sprzedazy OPK
P N Y A N =

OPK
dziatalnosci
podstawowej

OPK
zarzadu




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Koszty wtasny sprzedazy OPK

* Koszt wiasny sprzedazy OPK stanowi suma kosztu wytworzenia OPK dziatalnosci podstawowej
ustalonego zgodnie ze wskazanymi etapami kalkulacji kosztéw wytworzenia OPK oraz

alokowanych kosztow zarzadu (§ 9).

* Rozporzadzenie nie narzuca swiadczeniodawcom jednego sposobu rozliczania kosztow zarzadu,
co umozliwi im wybor ich rozliczania w zespole kont 5 lub zespole kont 7, zgodnie z przyjeta

u swiadczeniodawcy, polityka rachunkowosci.
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW
PLAN KONT

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
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- ZAKRES PRZEDMIOTOWY ROZPORZADZENIA

[ W zakresie dziatalnosci leczniczej }

§

4 N

Rozporzadzenie okresla sposob ewidencji kosztéw wedtug rodzajow, alokacje
kosztow w ukfadzie podmiotowo-funkcjonalnym oraz kalkulacje kosztow
wytworzenia osrodkow powstawania kosztéw (OPK).

N /




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

“ ZASADY EWIDENCJI ‘

v Wszystkie koszty przypisuje sie do tych OPK, w ktdérych sg realizowane $wiadczenia opieki
zdrowotnej lub czynnosci, z ktorymi koszty te sg zwigzane.

v  Ewidencja kosztéw obejmuje wszystkie ponoszone przez S$wiadczeniodawce koszty,
z uwzglednieniem kryterium rodzajowego.

v Ewidencjonowanie kosztéw $wiadczen zdrowotnych rzeczowych nastepuje w momencie
najblizszym rzeczywistemu ich zuzyciu.

v Ewidencja kosztéw wedtug kryterium rodzajowego, prowadzona jest zgodnie
z zatgcznikiem nr 5 do Rozporzadzenia.

v’ Bardziej szczegdtowe rozbudowywanie kont kosztéw rodzajowych mozliwe jest na
dalszych poziomach analitycznych kont, ktore s3 dopuszczone do stosowania
u Swiadczeniodawcow.
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KONTA SYNTETYCZNE ZESPOtU ,4” |

W zakresie dziatalnosci leczniczej numeracja
syntetycznych kont zespotu ,,4” nie moze byc
rozbudowywana o kolejne/inne numery

w400 AMORTYZACIA

s 401 ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII syntetyczne kont. Rozbudowa kont zespotu ,,4”
mozliwa jest tylko na kolejnych poziomach
B 102 UStUG| OBCE analitycznych kont, z doktadnym zachowaniem

oznaczen numerow kont przewidzianych
w rozporzqgdzeniu.

Wdrozy¢ nalezy te konta, ktore sq niezbedne
do ewidencji operacji  wystepujgcych
—— 104 WYNAGRODZENIA jednostce, z zachowaniem numeracji scisle
wynikajqgcej z rozporzqgdzenia.

W pozostatych rodzajach dziatalnosci np.: dla
produkcji kosmetykow, parafarmaceutykow,
wod mineralnych, ustug hotelowych czy
innych, konta zespotu ,,4” mozna rozbudowac
wedfug zapotrzebowania jednostki
mm 406 POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE uwzgledniajgcego potrzeby ewidencyjne

i sprawozdawcze.

s 403 PODATKI | OPLATY

405 SKtADKI NA RZECZ ZAKtADU
UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH (ZUS) | INNE
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW
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'* KONTA KOSZTOW AMORTYZAC! ,,400” ‘

Struktura kont kosztow amortyzacji jest nastepujaca:

- pierwszy poziom analityki okresla odpowiednio: srodki trwate (400-01-**-**), WNiP (400-02-**-**)

- drugi poziom analityki okresla przypisanie do kategorii KUP badz NKUP,

- trzeci poziom analityki stuzy do przypisania kosztu amortyzacji odpowiednio: srodkow trwatych
do wtadciwej grupy wedtug KST, a WNIP do kategorii: zakoficzone prace rozwojowe, WNIP, warto$¢ firmy.
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400-07-**-** 400 01 o o Amortyzacja Srodkow trwatych

400-01-01-** 400 01 01 ok Amortyzacja srodkoéw trwatych - KUP

400-01-02-** 400 01 02 ok Amortyzacja $rodkow trwatych - NKUP

400-02-**-*x* 400 02 ok ok Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
400-02-01-** 400 02 01 ok Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych - KUP

400-02-02-** 400 02 02 ok Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych - NKUP
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Struktura kont kosztow zuzycia materiatdw i energii jest nastepujaca:

- pierwszy poziom analityki okresla odpowiednio: zuzycie materiatow niemedycznych, zuzycie

materiatow medycznych, zuzycie energii.

KONTA KOSZTOW ZUZYCIA MATERIALtOW | ENERGII ,,401”

Symbol konta

Konto syntetyczne

| poziom analityczny

L

Il poziom analityczny

L

Il poziom analityczny

4

IV poziom analityczny i

dalsze - do wykorzystania

wedtug potrzeb
Swiadczeniodawcy

.|

Nazwa konta

401-01-**-** 401 01 *x xx Zuzycie materiatow niemedycznych
401-02-**-** 401 02 *x o Zuzycie materiatow medycznych
401-03-**-** 401 03 ok * Zuiycie energii
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KONTA KOSZTOW ZUZYCIA MATERIALtOW | ENERGII ,,401”
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401-01-**-** 401 01 o o Zuzycie materiatow niemedycznych

401-01-01-** 401 01 01 o Zuzycie materiatdw niemedycznych

401-02-**-** 401 02 o o Zuzycie materiatow medycznych

401-02-01-** 401 02 01 o Leki (za wyjatkiem programoéw lekowych oraz lekdw do chemioterapii)
401-02-02-** 401 02 02 o Leki do programow lekowych, leki do chemioterapii

401-02-03-** 401 02 03 o Inne leki

401-02-04-** 401 02 04 o Materiaty medyczne

401-03-**-** 401 03 o o Zuzycie energii

401-03-00-** 401 03 00 o Zuzycie energii - refaktury

401-03-01-** 401 03 01 o Zuzycie energii
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KONTA KOSZTOW UStUGI OBCE ,,402”

Struktura kont ,ustugi obce” jest nastepujaca:
- pierwszy poziom analityki okresla odpowiednio:

v’ zakup ustug niemedycznych,
v’ zakup ustug medycznych.
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402-01-**-** 402 01 x x Ustugi niemedyczne
402-02-**-** 402 02 x o Ustugi medyczne
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KONTA KOSZTOW UStUGI OBCE ,,402”

- drugi poziom analityki pozwala okresli¢ odpowiednio:

v' w zakresie ustug niemedycznych
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402-01-**-** 402 01 ok *x Ustugi niemedyczne
402-01-00-** 402 01 00 Hx Ustugi niemedyczne - refaktury
402-01-01-** 402 01 o1 o Us’rug! remontdw, napraw, konserwacji i przeglagddéw budynkéw, budowli, instalacji i urzadzen
technicznych

402-01-02-** 402 01 02 *x Ustugi napraw, konserwacji i przeglagddw sprzetu i aparatury medycznej
402-01-03-** 402 01 03 *x Ustugi napraw i przegladéw pojazdéw wtasnych
402-01-04-** 402 01 04 *x Ustugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne
402-01-05-** 402 01 05 *x Ustugi transportu niemedycznego - zakup zewnetrzny
402-01-06-** 402 01 06 *x Ustugi najmu, dzierzawy, leasingu operacyjnego (za wyjatkiem IT)
402-01-07-** 402 01 07 *x Ustugi doradztwa, audytéw i kontroli zewnetrznych
402-01-08-** 402 01 08 *x Ustugi utrzymania czystosci, utylizacji odpaddw, ochrony - obiektow i terenu
402-01-09-** 402 01 09 *x Ustugi informatyczne
402-01-10-** 402 01 10 *x Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego
402-01-11-** 402 01 11 *x Inne ustugi niemedyczne
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KONTA KOSZTOW UStUGI OBCE ,,402”

v w zakresie ustug medycznych
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402-02-**-** 402 02 o *x Ustugi medyczne

402-02-00-** 402 02 00 *x Ustugi medyczne - refaktury

402-02-01-** 402 02 01 *x Ustugi farmaceutyczne

402-02-02-** 402 02 02 *x Ustugi transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz
402-02-03-** 402 02 03 *x Ustugi diagnostyczne

402-02-04-** 402 02 04 *x Podwykonawstwo medyczne

402-02-05-** 402 02 05 *x Podwykonawstwo medyczne - dyzury

402-02-06-** 402 02 06 *x Podwykonawstwo medyczne - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-07-** 402 02 07 *x Pozostate ustugi medyczne

- trzeci poziom analityki stuzy do doszczegotowienia informacji w zakresie rodzajow kosztéw ustug obcych.
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* KONTA KOSZTOW PODATKOW | OPLAT, 403"

403-**-** podatki i optaty
- pierwszy poziom analityki dzieli koszty konta 403 na: ,,403-01-** Podatki” i ,,403-02-** Optaty”
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KONTA KOSZTOW PODATKOW | OPtAT, 403"

403-01-** Podatki

- drugi poziom analityki wyodrebnia rodzaje podatkow:
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403-01-** 403 01 ok Podatki
403-01-01 403 01 01 Podatek od nieruchomosci
403-01-02 403 01 02 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu
403-01-03 403 01 03 Podatek akcyzowy
403-01-04 403 01 04 Pozostate podatki kosztowe
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KONTA KOSZTOW PODATKOW | OPtAT, 403"

403-02-** Optaty
- drugi poziom analityki wyodrebnia rodzaje optat:
.
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403-02-** 403 02 x Opfaty

403-02-01 403 02 01 PFRON

403-02-02 403 02 02 Optata za wieczyste uzytkowanie gruntu

403-02-03 403 02 03 Opfaty za korzystanie ze Srodowiska i emisje gazow
403-02-04 403 02 04 Optaty za odbior odpadéw komunalnych
403-02-05 403 02 05 Optaty skarbowe, sgdowe i notarialne

403-02-06 403 02 06 Pozostate optaty
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f KONTA KOSZTOW WYNAGRODZEN,,404" |
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404-01-**-** 404 01 x x Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace
404-02-**-** 404 02 x x Umowy zlecenia
404-03-**-** 404 03 x x Umowy o dzieto
404-04-**-** 404 04 ok K Pozostate umowy cywilno-prawne

- pierwszy poziom analityki okresla rodzaje wystepujacych typow umoéw: o prace, zlecenia,
o dzieto, inne umowy cywilno — prawne.
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KONTA KOSZTOW WYNAGRODZEN,,404"

- drugi poziom analityki pozwala okresli¢ odpowiednio:

v’z tytutu umow o prace - rozbicie na sktadniki kosztow wynagrodzen:

(1]
-2

5 8 S S S 238 =

S £ =y = £S5t S8

g = = g s288

Symbol konta =3 < © © S 2 o o Nazwa konta

2 £ £ £ € o2 8

= (=] .o 2 o ©- T T

s N ] N 5§ 2.8

S g LS s 53 %3

x - - = 3 ~

404-01-F*-** 404 01 Ao Hk Wynagrodzenia z tytutu umow o prace
404-01-01-** 404 01 01 *k Wynagrodzenia zasadnicze
404-01-02-** 404 01 02 *k Dodatek stazowy
404-01-03-** 404 01 03 A Dodatek funkcyjny
404-01-04-** 404 01 04 *k Dodatki nocnei Swigteczne
404-01-05-** 404 01 05 Hk Dyzury
404-01-06-** 404 01 06 *k Dyzury pod telefonem
404-01-07-** 404 01 07 ks Dodatki wyréwnawcze i pozostate
404-01-08-** 404 01 08 *k Nagrody pieniezne (z wytagczeniem nagrdd jubileuszowych)
404-01-09-** 404 01 09 Hk Premia roczna
404-01-10-** 404 01 10 Hk Premie pozostate
404-01-11-** 404 01 11 *k Wynagrodzenie za nadgodziny
404-01-12-** 404 01 12 ks Wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
404-01-13-** 404 01 13 *k Nagroda jubileuszowa
404-01-14-** 404 01 14 *k Odprawa emerytalna lub rentowa
404-01-15-** 404 01 15 Hk Pozostate koszty wynagrodzen
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vz tytutu umow zlecen:

KONTA KOSZTOW WYNAGRODZEN,,404"
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404-02-**-** 404 02 ok ok Umowy zlecenia
404-02-01-** 404 02 01 ok Umowy zlecenia - dyzury
404-02-02-** 404 02 02 ok Umowy zlecenia - pozostate
404-02-03-** 404 02 03 ok Umowy zlecenia - dyzury pod telefonem
7 .
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404-03-**-** 404 03 ok Hx Umowy o dzieto
404-03-01-** 404 03 01 A Umowy o dzieto
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KONTA KOSZTOW WYNAGRODZEN,,404"

v’z tytutu pozostatych uméw cywilno — prawnych:
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404-04-**-** 404 04 *x kx Pozostate umowy cywilno-prawne
404-04-01-** 404 04 01 ok Pozostate umowy cywilno-prawne

- trzeci poziom analityki stuzy do doszczegdétowienia informacji w zakresie 16 kategorii personelu.
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' KONTA KOSZTOW WYNAGRODZEN,, 404"

Kategorie personelu:

o1 lekarze

02 lekarze rezydenci

03 pielegniarki i potozne

o4 perfuzjonisci

05 psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien

06 dietetycy

07 logopedzi

(o} fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji

09 fizycy medyczni

10 technicy (radiologii, elektroradiologii itd.)

11 terapeuci zajeciowi

12 ratownicy medyczni

13 pozostaty personel medyczny

14 pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki, sekretarki medyczne,
opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)

15 pozostaty personel niemedyczny, administracyjny, zarzad

16 stazysci 1




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

* KONTA KOSZTOW WYNAGRODZEN 404" |

Kategorie personelu:

4 )

Dla rodzajow dziatalnosci innych niz dziatalnos¢ lecznicza mozliwe jest dodanie wtasnych
kategorii personelu. Mozna to zrobi¢ np: poprzez dodanie kolejnych numerdw kategorii
personelu do juz istniejgcych 16 kategorii wskazanych dla dziatalnosci lecznicze;.

N /

é )
W przypadku dodania wtasnych kategorii personelu, nalezy zachowac

systematyke ich stosowania dla kont zwigzanych z ewidencjg kosztow pracy

tj: dla kont 402 -**_**_¥%. JO4-**_**_¥*. JO5_*k*_**_**
\ ' ’ ) .

/
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Sktadki ZUS - umowy o prace: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka wypadkowa
405-01-**-** 405 01 ok ok (SW), fundusz pracy i Fundusz Solidarnosciowy z (FP i FS), Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP),
Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od umoéw zlecen: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka wypadkowa
405-02-**-** 405 02 Hx Hx (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur pomostowych (FEP),
fundusz gwarantowanych $wiadczer pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od uméw o dzieto: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka wypadkowa
405-03-**-** 405 03 ok ok (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur pomostowych (FEP),
fundusz gwarantowanych $wiadczer pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od innych umdéw cywilno-prawnych: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR),
405-04-**-** 405 04 i ok sktadka wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur
pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych (FGSP)
405-05-**-** 405 05 ok ok Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
405-06-**-** 405 06 ok ok Koszty zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)
405-07-**-** 405 07 Hx Hx Szkolenia pracownikow
405-08-**-** 405 08 e ok Pracowniczy Plan Kapitatowy - PPK (czes¢ pracodawcy)
405-09-**-** 405 09 xk xk Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

(s~}
> = = = &
g = 5 5 S £ 58
Symbol konta § & s & & ; & E Nazwa konta
& s £ £ E o =2 8B
2 £ S 5 25 B E
2 =3 2 s S g ==
E 4 ~ T [= T [= = [=1 =S8 - -
Sktadki ZUS - umowy o prace: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka wypadkowa
405-0] -**-_*k* 405 o1 £3E3 E3E3 (SW), fundusz pracy i Fundusz Solidarnosciowy z (FP i FS), Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP),
Fundusz Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych (FGSP)
405-01-01-** 405 o1 o1 E3E3 SE - umowy o prace
405-01-02-** 405 o1 o2 ] SR - umowy o prace
405-01-03-** 405 o1 o3 ESE3 SW - umowy o prace
405-01-04-** 405 o1 o4 Ak FP i FS - umowy o prace
405-01-05-** 405 o1 o5 CES FEP - umowy o prace
405-01-06-** 405 o1 o6 Ak FGSP - umowy o prace
Sktadki ZUS od umow zlecen: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka wypadkowa
A405-02-F*_** 405 02 bt o) (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur pomostowych (FEP),
fundusz gwarantowanych swiadczen pracowniczych (FGSP)
405-02-01-** 405 02 o1 ok SE od umow zlecen
405-02-02-** 405 o2 o2 363 SR od umow zlecen
405-02-03-** 405 02 03 ok SW od umow zlecen
405-02-04-** 405 o2 o4 E3E3 FP i FS od umodw zlecen
405-02-05-** 405 02 o5 ok FEP od umow zlecen
405-02-06-** 405 02 o6 Hx FGSP od umodw zlecen
Sktadki ZUS od umow o dzieto: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka wypadkowa
405-03-F*_2k* 405 o3 E5E3 E5E3 (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur pomostowych (FEP),
fundusz gwarantowanych s$wiadczern pracowniczych (FGSP)
405-03-01-** 405 o3 o1 €363 SE od umow o dzieto
405-03-02-** 405 o3 02 A x SR od umodw o dzieto
405-03-03-** 405 o3 o3 363 SW od umodw o dzieto
405-03-04-** 405 o3 o4 ok FP i FS od umoéw o dzieto
405-03-05-** 405 o3 o5 E3E3 FEP od umow o dzieto
405-03-06-** 405 o3 o6 ok FGSP od umow o dzieto
Sktadki ZUS od innych umow cywilno-prawnych: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR),
405-04-F*_** 405 o4 Hex Hex sktadka wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur
pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych s$wiadczern pracowniczych (FGSP)
405-04-01-** 405 o4 o1 CES SE od innych umoéw cywilno-prawnych
405-04-02-** 405 o4 02 i SR od innych umow cywilno-prawnych
405-04-03-** 405 o4 o3 o] SW od innych umoéw cywilno-prawnych
405-04-04-** 405 o4 o4 E3E3 FP i FS od innych umoéw cywilno-prawnych
405-04-05-** 405 o4 o5 ko] FEP od innych umow cywilno-prawnych
405-04-06-** 405 o4 o6 E3E3 FGSP od innych umoéw cywilno-prawnych
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405-05-**-** 405 05 *ok *k Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
405-05-01-** 405 05 01 *k Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
405-06-**-** 405 06 *E HE Koszty zachowania bezpieczeristwa i higieny pracy (BHP)
405-06-01-** 405 06 01 oy Badania profilaktyczne
405-06-02-** 405 06 02 wk Srodki ochrony indywidualnej, odziez, obuwie robocze
405-06-03-** 405 06 03 *k Srodki higieny osobistej
405-06-04-** 405 06 04 wk Woda i inne srodki spozywcze wydane pracownikom
405-06-05-** 405 06 05 WA Koszty szkolen BHP, P.Poz.
405-06-06-** 405 06 06 wk Koszty dofinansowania do okularéw
405-06-07-** 405 06 07 *k Pozostate koszty bezpieczenistwa i higieny pracy
405-07-**-** 405 07 *E wE Szkolenia pracownikow
405-07-01-** 405 07 01 *k Optaty za studia, studia podyplomowe, szkoty doktoranckie
405-07-02-** 405 07 02 wk Koszty kurséw, konferencji, sympozjéw, warsztatéw itd.
405-07-03-** 405 07 03 *k Pozostate koszty szkolen pracownikéw
405-08-**-** 405 08 *ok wk Pracowniczy Plan Kapitatowy - PPK (czes¢ pracodawcy)
405-08-01-** 405 08 01 wk PPK (cze$¢ pracodawcy)
405-09-**-** 405 09 *ok wk Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikdéw
405-09-01-** 405 09 01 wk Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw - pieniezne i niepieniezne




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Symbol konta Nazwa konta

Konto syntetyczne
| poziom analityczny
Il poziom analityczny
lll poziom analityczny
IV poziom analityczny i
dalsze - do wykorzystania
wedtug potrzeb
Swiadczeniodawcy

L |
L |

406-00-** 406 00 *x Pozostate koszty rodzajowe - refaktury

406-01-** 406 01 ok Koszty krajowych i zagranicznych podrdzy stuzbowych
406-02-** 406 02 *x Koszty ubezpieczern majatkowych, OC, komunikacyjnych
406-03-** 406 03 ok Koszty reprezentacji i reklamy

406-04-** 406 04 kx Koszty sktadek na rzecz organizacji, zrzeszen, klastrow
406-05-** 406 05 kx Koszty przejazdow do celéw stuzbowych

406-06-** 406 06 ok Inne pozostate koszty

- pierwszy poziom analityki okresla pozostate rodzaje kosztow.
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Refakturowanie to przeniesienie kosztow na podmiot, ktory
faktycznie/finalnie korzysta z ustugi/towaru/materiatu. Mamy z nim do
czynienia wowczas, gdy podatnik dziata we wtasnym imieniu, ale na rzecz
osoby trzeciej (zgodnie z art. 8 ust. 2a ustawy o VAT). Kosztami wykonania
ustugi/zakupu towaru zostaje obcigzony podmiot, ktéry ostatecznie korzysta
z ustugi/towaru - czyli wspomniana osoba trzecia.




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

REFAKTUROWANIE

W zatgczniku nr 5 do Rozporzgdzenia podano zasade tworzenia dla przyktadowych kont, gdzie

najczesciej moga wystgpi¢ refaktury, tj. dla kont kosztéw: 401 ,zuzycie materiatow
i energii”, 402 ,ustugi obce” i 406 ,,pozostate koszty rodzajowe.

Zatozono, ze:

v' dla kont 401 ,zuzycie materiatéw i energii” oraz 402 ,ustugi obce”, na drugim poziomie
analitycznym dodaje sie konta z oznaczeniem ,00”, ktore stuzy¢ majg ewidencji kosztow
podlegajgcych refakturowaniu,

v dla konta 406 ,,pozostate koszty rodzajowe” dla kosztow podlegajacych refakturowaniu
przewidziano pierwszy poziom analityczny rowniez z oznaczeniem ,,00”.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

{1}
> > > .; <

e S 5 § E8 o

5 23 S > SR 93

Foy £ = = £ 5 5

s S 3 2 | E28e

Symbol konta g & © ® ® 3 o o Nazwa konta

) € € £ £ o 2 S

o o o 2 ©O © T T

g 5 5 |3, &8

S 2 o o 2 g 33

f = = > T‘g
- - - - - ] - T
401-03-00-** 401 03 00 oo Zuzycie energii - refaktury
401-03-00-01 401 03 00 01 Energia elektryczna - refaktury
401-03-00-02 401 03 00 02 Gaz - refaktury
401-03-00-03 401 03 00 03 Energia cieplna - refaktury
401-03-00-04 401 03 00 04 Woda i $cieki - refaktury
402-01-00-** 402 01 00 *k Ustugi niemedyczne - refaktury
402-01-00-01 402 01 00 01 Ustugi telekomunikacyjne - refaktury
402-01-00-02 402 01 00 02 Transport pozostaty - refaktury
402-01-00-03 402 01 00 03 Inne ustugi niemedyczne - refaktury
402-02-00-** 402 02 00 Hk Ustugi medyczne - refaktury
7
402-02-00-01 402 02 00 01 Zakupione ustugi medyczne - refaktury
406-00-** 406 00 *k Pozostate koszty rodzajowe - refaktury
406-00-0d 01 do 99 406 00 od 01 do I?o?osta’fe Ifoszty rodzajowe - refaktury (przypisanie rodzaju pozostatych kosztéw wedtug potrzeb
99 Swiadczeniodawcy)




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

KOSZTY NIESTANOWIACE KOSZTOW UZYSKANIA PRZYCHODU (NKUP)

W planie kont stanowigcym zatgcznik do Rozporzgdzenia wyodrebniono konta do ewidencji kosztow
niestanowiacych uzyskania przychodéw (NKUP). Dla kont:

v' 400 ,,amortyzacja” — podziat jest uwidoczniony na Il poziomie analitycznym z oznaczeniem ,02” — nie jest
zachowana reguta uzywania oznaczen symbolem ,,00”.

v' 401 ,zuzycie materiatéw i energii” i 402 ,ustugi obce” dla kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodow zarezerwowano poziom trzeci z oznaczeniem ,,00” i mozliwoscig doszczegdétowienia na
dalszych poziomach analitycznych

v’ 406 ,pozostate koszty rodzajowe” dla kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow
zarezerwowano drugi poziom analityczny rowniez z oznaczeniem ,,00” i mozliwoscig doszczegdétowienia na
dalszych poziomach analitycznych.

v 403 ,podatki i optaty” — pomimo braku oznaczenia 00 — konto 403-02-01 PFRON jest co do zasady NKUP —
jego wartos¢ nalezy uwzglednia¢ przy ustalaniu kosztow NKUP — tj. kosztow nie stanowigcych kosztow
uzyskania przychodéw do podatku.
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KONTA KOSZTOW NIESTANOWIACYCH KOSZTOW UZYSKANIA
PRZYCHODU (NKUP)
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400-01-02-** 400 [ 01 [ 02 ok Amortyzacja srodkow trwatych - NKUP
400-02-02-** 400 02 02 ok Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych - NKUP
401-01-01-00 401 01 01 00 Materiaty niemedyczne - NKUP
402-01-11-00 402 01 11 00 Inne ustugi niemedyczne - NKUP
402-02-07-00 402 02 07 00 Pozostate ustugi medyczne NKUP
406-01-00 406 01 00 Koszty krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych - NKUP
406-02-00 406 02 00 Koszty ubezpieczen majatkowych, OC, komunikacyjnych - NKUP
406-03-00 406 03 00 Koszty reprezentacji i reklamy - NKUP
406-04-00 406 04 00 Nieobowigzkowe sktadki na rzecz organizacji, zrzeszen, klastréw - NKUP
406-05-00 406 05 00 Koszty przejazdéw do celdw stuzbowych - NKUP
406-06-00 406 06 00 Inne koszty - NKUP
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' ROZDZIELNIKI KOSZTOW WSPOLNYCH “

/Koszty bezposrednie OPK nalezy ujmowab
w ksiegach rachunkowych zgodnie § 2 pkt
7 lit. a i b Rozporzadzenia z 26.10.2020 r. ﬁ)zdzielniki kosztow wspolnych to
w sprawie standardu rachunku kosztéw ujednolicone  kryteria  rozliczania
\u Swiadczeniodawcow. ) bezposrednich kosztow wspdlnych,

ktorych na podstawie dowodow
ksiegowych, jednoznacznie nie mozna
przypisa¢ do OPK. Zatgcznik numer 6
przedstawia, w jakiej kolejnosci

ﬁoszty bezposrednie, ktére wprost daja sie\
przypisa¢ do poszczegdlnych OPK, uimowane
>q hd pods’ia\;weh doku:nentzvkv z;odIoI:vTch, i wedtug jakich kryteriow powinny byc
W POzostatyc przypadiac aiezy rozdzielane bezposrednie koszty

zastosowaé  Standardowe  rozdzielniki K , /
, , : . wspolne.
kosztow wspodlnych, stanowigce zatgcznik

Wmer 6 do Rozporzadzenia. /




STANDARD RACHUNKU

KOSZTOW

ROZDZIELNIKI KOSZTOW WSPOLNYCH

Rozdzielnik kosztow

Grupa kosztow

powierzchnia pomieszczen

amortyzacja budynkow i budowli, czynsze, dezynfekcja, dezynsekcja, deratyzacja, podatek od nieruchomosci,
remonty, naprawy, utrzymanie w ruchu infrastruktury technicznej, ustugi utrzymania terenu, ochrony
obiektdw i mienia, woda, $cieki, wywdw i utylizacja odpadéw komunalnych.

powierzchnia pomieszczen ogrzewanych
lub
kubatura pomieszczen ogrzewanych

energiacieplna

powierzchnia pomieszczen

lub

powierzchnia pomieszczen skorygowana o moc
zainstalowanych maszyn i urzagdezn

energia elektryczna

powierzchnia pomieszczen z uwzglednieniem jej rodzaju
lub
powierzchnia pomieszczen

ustugi sprzatania

liczba etatéow

PFRON, ZFSS

liczba tézek

prosektorium i przechowywanie zwtok

liczba km

przewozy i transport

liczba pakietow do sterylizacji

sterylizacja
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ROZDZIELNIKI KOSZTOW WSPOLNYCH

Rozdzielnik kosztow Grupa kosztow
wartos¢ ubezpieczonego majatku trwatego
wymienionego w polisie

ubezpieczenia majatkowe

wartosé przychoddéw z dziatalnosci leczniczej
pomniejszonych o wartosé programoéw lekowych

lub

liczba personelu medycznego objetego ubezpieczeniem

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej

liczba kopii ustugi drukarskie

liczba 0séb z uprawnieniami dostepu do systemow

o . ustugi informatyczne
informatycznych swiadczeniodawcy & y

liczba srodkow transportu ustugi napraw i przegladdéw pojazddw i transportu

liczba kilograméw lub liczba sztuk (w przypadku bielizny

. ustugi prania
oznakowanej)

liczba numerdw telefonicznych
lub ustugi telefoniczne
liczba aparatadw telefonicznych

kilogramy odpadow
lub wywoz i utylizacja odpadéw medycznych
liczba workow

osobodzien zywienia zywienie




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

STANDARD RACHUNKU KOSZTOW —
KOSZTY OSOBOWE

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Zakres regulacji Rozporzadzenie w zakresie kosztow osobowych

N

[ Podziat na personelu na 16 kategorii
J

- Ujednolicenie zapiséw dotyczgcych h

kosztéw osobowych na kontach
syntetycznych i analitycznych w ramach
L zespotu kont 4 )
-

Prawidtowe przypisanie kosztéw )

wynagrodzen wraz z pochodnymi do
L OPK w korelacji z przypisanymi etatami |
~ ™)
Koszty osobowe w procesie wyceny
Swiadczen
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Regulacje Rozporzadzenia w zakresie kosztow osobowych

‘ Charakterystyka kosztow osobowych,
ze wzgledu na:

Typ umowy Kategorie personelu

! |

Umowy zlecenie, umowy

Umowa o prace o dzieto i pozostate
umowy cywilno-prawne

Monitorowanie
dynamiki zmian
w zakresie
wynagrodzen!

Podwykonawstwo

medyczne 16 kategorii personelu




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Cele zapisOw Rozporzadzenia w zakresie kosztow osobowych

Monitorowanie wysokosci wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawodowych

Skalkulowanie rzeczywistych kosztéw osobowych w wycenie procedur medycznych

Dziatania organizacyjno—zarzadcze w sferze zatrudnienia

Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia

Poprawa organizacji pracy pracownikow — dostosowanie jej do realnych potrzeb
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Kategorie personelu

Rozporzgdzenie wprowadza obowigzek ewidencji catosciowych kosztow wynagrodzen pracownikow
z uwzglednieniem podziatu na 16 kategorii personelu. Takie rozwigzanie stanowi narzedzie zarzadcze,
ktore pozwoli na doktadne monitorowanie dynamiki zmian w zakresie wynagrodzen oraz na prostsze
ustalenie stawek godzinowych i ich weryfikacje.

Zaproponowany podziat kosztow personelu medycznego wedtug formy zatrudnienia i grup zawodowych
jest istotny dla prawidtowej wyceny procedur medycznych oraz wynika ze stosowanej metodyki
taryfikacji swiadczen i jest zgodny z plikiem FK, za pomoca, ktorego zbierane s3 dane finansowo-

ksiegowe.
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Kategorie personelu

4 N 4 )

1. LEKARZE 9. FIZYCY MEDYCZNI

> < > X
2. LEKARZE REZYDENCI 10. TECHNICY (RADIOLOGII, ELEKTRORADIOLOGII ITD.)

\ Z \ /
3. PIELEGNIARKI | POLOZNE 11. TERAPEUCI ZAJECIOWI

\
>

4. PERFUZJONISCI

J\.

\
12. RATOWNICY MEDYCZNI

>

J\.

N
AN

(5, PSYCHOLODZY, PSYCHOTERAPEUCI, TERAPEUCI
: UZALEZNIEN

Ve

13. POZOSTALY PERSONEL MEDYCZNY

AN

A

" 14. POZOSTALY PERSONEL NIEMEDYCZNY (SALOWE,
| REJESTRATORKI, SEKRETARKI MEDYCZNE, OPIEKUN.)

[ 15. POZOSTALY PERSONEL NIEMEDYCZNY,
_ ADMINISTRACYINY, ZARZAD

6. DIETETYCY

\
Ve

AN

AN

7. LOGOPEDZI

AN

AN

8. FIZIOTERAPEUCI, REHABILITANCI, TECHNICY

| REHABILITACII, MASAZYSCI, MGR REHABILITACII 16. STAZYSCI

. J




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Oznaczenie
kategorii
personelu wg

. Nazwa kategorii personelu
zatacznika nr gorii p

wg zatacznika nr 5 do Rozporzadzenia

Oznaczenie wierszy w formularzu FK w ramach

Przyktadowe stanowisko/zawéd/wyksztatcenie SRR e TG e

5do
Rozporza-
dzenia

01 Lekarze Lekarz, operator, asystent f1-f4; w przypadku umoéw cywilnoprawnych gl-g4

02 Lekarze rezydenci Lekarz rezydent h1-h2

03 Pielegniarki i potozne Pielegniarka, potozna, instrumentariuszka f5; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g5

04 Perfuzjonisci Perfuzjonista f6; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g6

05 Psycholor-:lzy, psyc‘holterapeuu, Psycholog, psychollog kliniczny, psychoterapeuta, s o el WG G rlneEEED &7
terapeuci uzaleznien terapeuta uzaleznien

06 Dietetycy Dietetyk f8; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g8

07 Logopedzi Logopeda f9; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g9
FIZJOte.rape.}JCI' rehfatilll‘tanu,-techmcy Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, . .

08 rehabilitacji, masazysci, magistrzy . e f10; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g10

e e masazysta, mgr rehabilitacji

rehabilitacji

09 Fizycy medyczni Fizyk medyczny f11; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g11
Technicy (radiologii, elektroradiologii  Technik radiologii, technik elektroradiologii, technik ) . .

10 itd..) A I f12; w przypadku umoéw cywilnoprawnych g12

S Terapeuta zajeciowy, pedagog specjalny, ) . .
11 Terapeuci zajeciowi B ——— f13; w przypadku uméw cywilnoprawnych g13

12 Ratownicy medyczni Ratownik medyczny f14; w przypadku umoéw cywilnoprawnych gl14



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Oznaczenie
kategorii
personelu wg Nazwa kategorii personelu L
zatacznika nr wg zatacznika nr 5 do Przyktadowe stanowisko/zawéd/wyksztatcenie Oznaczenie wierszy w formu.larzu. FK w ramach
5 do ORI postepowania taryfikacyjnego
Rozporzga-
dzenia
Diagnosta laboratoryjny, mgr analityki medycznej, technik analityki
13 PR e e Y medsznej, laborant, mgr farmacji, technik farmacji, optometrysta, f14;_w przypadku umow
technik dentystyczny, protetyk, ortoptysta, inspektor ochrony cywilnoprawnych g14
radiologicznej, higienistka, asystentka stomatologiczna
Opiekun medyczny, salowa, rejestratorka, sekretarka medyczna,
sanitariusz, pomoc laboratoryjna, dezynfektor, technik sterylizacji
14 Pozostaty personel medycznej, technik zywienia, pracownicy komédrek technicznych, f15; w przypadku umoéw
niemedyczny magazynier, pracownik gospodarczy, serwisantka/sprzataczka, cywilnoprawnych g15
szwaczka/krawcowa, palacz, portier, ochroniarz, parkingowy, kierowca,
kucharz, pomoc kuchenna
Dyrektor, z-ca dyrektora, gtéwny ksiegowy, z-ca gtéwnego ksiegowego,
audytor wewnetrzny, pracownicy dziatu ksiegowosci, kadr, ptac,
Pozostaty personel informatyki, zamowien publicznych, organizacyjnych, statystyki i
15 niemedyczny, administracyjny, rozliczen,, marketingu i promociji, dziatu sprzedazy, kosztéw i X
zarzad controllingu, inwestycji, radcy prawni, inspektorzy (samodzielne

stanowiska), petnomocnicy dyrektora, pracownicy dziatu ds. jakosci,
rzecznicy, kapelan, archiwista

16 Stazysci Stazysci X



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Ewidencja kosztow osobowych powinna by¢ prowadzona w podmiocie leczniczym zgodnie
z Zatgcznikiem nr 5 do Rozporzadzenia.

Zapisy Rozporzadzenia obliguja Swiadczeniodawce do ewidencji poszczegdlnych sktadnikéw
wynagrodzenia w rozbiciu na grupy pracownicze w ramach kont analitycznych zespotu ,4”.

W przypadku kosztow osobowych z tytutu umoéw cywilno-prawnych zawieranych z podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ lecznicza, koszty te s3 ujmowane na koncie syntetycznym
402 — Ustugi obce = 402-02-04-** Podwykonawstwo medyczne (z uwzglednieniem analityki

obejmujacej kategorie personelu).



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Koszty osobowe w procesie wyceny swiadczen

W Rozporzgdzeniu zaproponowano rowniez odrebng ewidencje kosztow ustug zakupionych przez swiadczeniodawce od
podwykonawcéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej z osobg
wykonujaca zawdd medyczny w ramach wtasnej dziatalnoSci gospodarczej, z uwagi na to, ze ten rodzaj umow,
w odroznieniu od innych umow cywilnoprawnych, nie podlega obowigzkowi odprowadzania przez zleceniodawce

(Swiadczeniodawce) sktadek do ZUS.

Uwaga: podmiot medyczny podpisujagcy umowe z podwykonawcami powinien tak zawiera¢ umowe, zeby znat

ewidencje czasu pracy personelu!



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW o

Syntetyka kont analitycznych dotyczacych kosztow osobowych w ramach umoéw o podwykonawstwo

medyczne

Podwykonawstwo medyczne, jak sama nazwa wskazuje, dotyczy tylko i wytgcznie sSwiadczonych ustug medycznych,
stad trzeci poziom analityki konczy sie na trzynastej kategorii personelu - Pozostaty personel medyczny i nie dotyczy

pozostatego personelu niemedycznego oraz stazystow.

W celu zachowania ujednoliconego trzeciego poziomu analitycznego — rozbicia na kategorie personelu — celowo
pominieto konta dotyczgce Rezydentéow 402-02-04-02, 402-02-05-02 i 402-02-06-02.

o z

g 3

z £

9 ©

Symbol konta =] &

o §

= N

S 2

402-02-04-** 402 02
402-02-05-** 402 02
402-02-06-** 402 02

Il poziom analityczny

05

06

lll poziom analityczny

%k

IV poziom analityczny i
dalsze - do wykorzystania

wedtug potrzeb
swiadczeniodawcy

Nazwa konta

Podwykonawstwo medyczne
Podwykonawstwo medyczne - dyzury

Podwykonawstwo medyczne - dyzury pod telefonem -
gotowos¢



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Analityka kont w zakresie kosztow osobowych w ramach umow o podwykonawstwo medyczne

©
> > = > €
g z 2 £ R
2 E : : g28¢
Symbol konta 3 © © B © S oo Nazwa konta
@ £ £ £ E o320
B .9 -g -g .Q © g g
[ N (o) N ! —
) 2 2 s 3833
= = = > %
]
402-02-04-** 402 02 04 ** Podwykonawstwo medyczne
402-02-04-01 402 02 04 01 Podwykonawstwo medyczne - lekarze
402-02-04-03 402 02 04 03 Podwykonawstwo medyczne - pielegniarki i potozne
402-02-04-04 402 02 04 04 Podwykonawstwo medyczne - perfuzjonisci
402-02-04-05 402 02 04 05 Podwykonawstwo medyczne - psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien
402-02-04-06 402 02 04 06 Podwykonawstwo medyczne - dietetycy
402-02-04-07 402 02 04 07 Podwykonawstwo medyczne - logopedzi
402-02-04-08 402 02 04 08 Podw.yk,oriawstwo me.cfycz.r.\e - fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
masazysci, mgr rehabilitacji
402-02-04-09 402 02 04 09 Podwykonawstwo medyczne - fizycy medyczni
402-02-04-10 402 02 04 10 Podwykonawstwo medyczne - technicy (radiologii, elektroradiologii itd.)
402-02-04-11 402 02 04 11 Podwykonawstwo medyczne - terapeuci zajeciowi
402-02-04-12 402 02 04 12 Podwykonawstwo medyczne - ratownicy medyczni

402-02-04-13 402 02 04 13 Podwykonawstwo medyczne - pozostaty personel medyczny



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Analityka kont w zakresie kosztow osobowych w ramach umoéw o podwykonawstwo medyczne - dyzury

. z z 3 z 2
S o S § o 5 s
: £ £ £ £g:.3
g 2 z g 2,298
Symbol konta 3 & © E c 885§ Nazwa konta
3 £ : 5 Es 883
S S £ S S3 X T
c N N P> N ° 1S
o o = o = = 3
x o o —_ o > 0
402-02-05-** 402 02 05 ok Podwykonawstwo medyczne - dyzury
402-02-05-01 402 02 05 01 Podwykonawstwo medyczne — lekarze - dyzury
402-02-05-03 402 02 05 03 Podwykonawstwo medyczne - pielegniarki i potozne - dyzury
402-02-05-04 402 02 05 04 Podwykonawstwo medyczne — perfuzjonisci - dyzury
402-02-05-05 402 02 05 05 Posiwykonawstwo medyczne — psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien -
dyzury
402-02-05-06 402 02 05 06 Podwykonawstwo medyczne — dietetycy - dyzury
402-02-05-07 402 02 05 07 Podwykonawstwo medyczne — logopedzi - dyzury
402-02-05-08 402 02 05 08 Podw.yk’oriawstwo me.c!ycz.rre - f.izjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitac;ji,
masazysci, mgr rehabilitacji - dyzury
402-02-05-09 402 02 05 09 Podwykonawstwo medyczne - fizycy medyczni - dyzury
402-02-05-10 402 02 05 10 Podwykonawstwo medyczne — technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) - dyzury
402-02-05-11 402 02 05 11 Podwykonawstwo medyczne - terapeuci zajeciowi - dyzury
402-02-05-12 402 02 05 12 Podwykonawstwo medyczne - ratownicy medyczni - dyzury

402-02-05-13 402 02 05 13 Podwykonawstwo medyczne — pozostaty personel medyczny - dyzury



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Analityka kont w zakresie kosztow osobowych w ramach umoéw o podwykonawstwo medyczne - dyzury
pod telefonem - gotowos¢

cu )
:_E, > > > S 2 § >
> ~0CcC N ®
g ES 5§ 5§85 S553£%83
Symbol konta € N 2 N 2 8 2 829 2% Nazwa konta
> o = 9 = 8 = e x 3 5 %3
) m© © = © - v ©
$ CoFE:
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402-02-06-** 402 02 06 *k Podwykonawstwo medyczne — dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-01 402 02 06 01 Podwykonawstwo medyczne — lekarze - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-03 402 02 06 03 Podwyk?’nawstwo medyczne — pielegniarki i potozne - dyzury pod telefonem -
gotowosé
402-02-06-04 402 02 06 04 Podwykonawstwo medyczne — perfuzjonisci - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-05 402 02 06 05 POfiwykonawstwo medyczne - rfycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien -
dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-06 402 02 06 06 Podwykonawstwo medyczne — dietetycy - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-07 402 02 06 07 Podwykonawstwo medyczne — logopedzi - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-08 402 02 06 08 Podwykonawstwo medyczne - fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,

masazysci, mgr rehabilitacji - dyzury pod telefonem - gotowos¢
402-02-06-09 402 02 06 09 Podwykonawstwo medyczne — fizycy medyczni - dyzury pod telefonem - gotowos¢
Podwykonawstwo medyczne — technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) - dyzury

402-02-06-10 402 02 06 10 .
pod telefonem - gotowos¢

402-02-06-11 402 02 06 11 Podwykf)’nawstwo medyczne — terapeuci zajeciowi - dyzury pod telefonem -
gotowosé

402-02-06-12 402 02 06 12 Podwyk?,nawstwo medyczne — ratownicy medyczni - dyzury pod telefonem -
gotowos¢

402-02-06-13 402 02 06 13 Podwykonawstwo medyczne — pozostaty personel medyczny - dyzury pod telefonem

- gotowos¢



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Syntetyka kont analitycznych dotyczgcych kosztow osobowych

W przypadku kosztow osobowych z tytutu umow o prace, zlecenia, o dzieto i innych uméw cywilno-prawnych, koszty
te w rozbiciu na poszczegdlne sktadniki wynagrodzen i/lub rodzaje uméw ujmowane sg na koncie syntetycznym
404 — Wynagrodzenia (z uwzglednieniem analityki obejmujacej kategorie personelu).
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404-01-**-** 404 01 ok ok Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
404-02-**-** 404 02 o o Umowy zlecenia
404-03-**-** 404 03 o o Umowy o dzieto

404-04-**-** 404 04 ** *x Pozostate umowy cywilno-prawne



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Ewidencja kosztdw osobowych na koncie syntetycznym 404 — Wynagrodzenia, gdzie lll poziom analityczny
uwzglednia podziat na kategorie personelu.
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404-**xk_x* 404 *ok ok ** Wynagrodzenia
404-01-**-** 404 01 ok *k Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
404-01-01-** 404 01 01 *k Wynagrodzenie zasadnicze
404-01-02-** 404 01 02 *k Dodatek stazowy
404-01-03-** 404 01 03 *k Dodatek funkcyjny
404-01-04-** 404 01 04 ** Dodatki nocne i Swigteczne
404-01-05-** 404 01 05 *k Dyzury
404-01-06-** 404 01 06 ** Dyzury pod telefonem
404-01-07-** 404 01 07 *k Dodatki wyréwnawcze i pozostate
404-01-08-** 404 01 08 *k Nagrody pieniezne ( z wytaczeniem nagréd jubileuszowych)
404-01-09-** 404 01 09 *k Premia roczna
404-01-10-** 404 01 10 ** Premie pozostate
404-01-11-** 404 01 11 ** Wynagrodzenie za nadgodziny
404-01-12-** 404 01 12 * Wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
404-01-13-** 404 01 13 *k Nagroda jubileuszowa
404-01-14-** 404 01 14 ** Odprawa emerytalna lub rentowa _
404-01-15-** 404 01 15 *ox Pozostate koszty wynagrodzen ’



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Ewidencja kosztdw osobowych na koncie syntetycznym 404 — Wynagrodzenia, gdzie |ll poziom analityczny
uwzglednia podziat na kategorie personelu.
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404-02-**-** 404 02 *k ** Umowy zlecenia
404-02-01-** 404 02 01 *k Umowy zlecenia - dyzury
404-02-02-** 404 02 02 *k Umowy zlecenia - pozostate
404-02-03-** 404 02 03 ok Umowy zlecenia - dyzury pod telefonem
404-03-**-** 404 03 ok ok Umowy o dzieto
404-03-01-** 404 03 01 *k Umowy o dzieto
404-04-**-** 404 04 ok ok Pozostate umowy cywilno - prawne

404-04-01-** 404 04 01 ** Pozostate umowy cywilno - prawne



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

%
ey

Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych, w tym: sktadka emerytalna, sktadka rentowa, sktadka
wypadkowa, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz inne Swiadczenia na
rzecz pracownikow sg ewidencjonowane na koncie syntetycznym 405 (z uwzglednieniem analityki obejmujacej
kategorie personelu i rodzaj Swiadczenia).

Symbol konta

[5-**-**_**

405-01-**-**

405-02-**.**

405-03-**.**

405-04-**-**

405-05-**-**
405-06-**-**
405-07-**-**
405-08-**-**
405-09-**-**

Konto
syntetyczne

40

(9}

405

405

405

405

405
405
405
405
405

| poziom
analityczny

*
*

01

02

03

04

05
06
07
08
09

Il poziom
analityczny

*
*

* %k

k%

k%

* %k

* %k

% %k

* %k

* %k

k%

11l poziom
analityczny

*
*

k%

%k

% %k

% %k

% %k

% %k

% %k

%k

% %k

IV poziom

analityczny i
dalsze - do
wykorzystania

wedtug

potrzeb

Nazwa konta

Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow

Sktadki ZUS - umowy o prace: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka
wypadkowa (SW), fundusz pracy i Fundusz Solidarnosciowy z (FP i FS), Fundusz Emerytur
Pomostowych (FEP), Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP)

Sktadki ZUS od umoéw zlecen: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka
wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur
pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych $wiadczer pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od umoéw o dzieto: sktadka emerytalna (SE), sktadka rentowa (SR), sktadka
wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i FS), fundusz emerytur
pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych (FGSP)
Sktadki ZUS od innych uméw cywilno-prawnych: sktadka emerytalna (SE), sktadka
rentowa (SR), sktadka wypadkowa (SW), fundusz pracy i fundusz solidarnosciowy (FP i
FS), fundusz emerytur pomostowych (FEP), fundusz gwarantowanych swiadczen
pracowniczych (FGSP)

Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Koszty zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)

Szkolenia pracownikow

Pracowniczy Plan Kapitatowy - PPK (cze$¢ pracodawcy)

Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikow




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktady dotychczasowej ewidencji kosztéw osobowych na kontach zespotu 4

404.001

404.005
404.006
404.007
404.009
404.010
404.012
404.013
404.014
404.017
404.023
404.025
404.026
404.027
405.001
405.003

404.001 WYNAGRODZENIA OSOBOWE

404.005 WYNAGRODZENIA OSOBOWE - GODZINY NADLICZBOWE
404.006 WYNAGRODZENIA OSOBOWE - DYZURY

404.007 WYNAGRODZENIA OSOBOWE - NAGRODY

404.009 ODPRAWA EMERYTALNA | RENTOWA

404.010 NAGRODA JUBILEUSZOWA

404.012 PREMIA MOTYWACYJNA OBCA

404.013 PREMIA MOTYWACYJNA COlI

404.014 WYNAGRODZENIA-DODATKI ZA PRACE ZMIANOWA
404.017 Dodatek dla pielegniarek

404.023 DODATEK PROJEKTOWY

404.025 EKWIWALENT ZA URLOP

404.026 DODATEK DYZUROWY

404.027 REFUNDACJA LEKARZY SPECJALISTOW

405.001 SKEADKI NA UBEZP.SPOtECZNE OSOBOWE

405.003 ODPISY NA ZAKt.FUNDUSZ SWIAD.SOCJALNYCH

402.010402.010 UStUGI LECZNICZE - ZEWNETRZNE
402.011402.011 UStUGI LECZNICZE - KONTRAKTY LEKARZE

405.017 SKtADKA WYPADKOWA | FUNDUSZ PRACY-
405.017 DODATEK DLA PIELEGNIAREK

405.021 SKtADKA EMERYTALNA | RENTOWA-
405.021 WYNAGRODZENIA OSOBOWE

405.024 SKtADKA EMERYTALNA | RENTOWA-DODATEK DLA
405.024 PIELEGNIAREK



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktady dotychczasowej ewidencji kosztéw osobowych na kontach zespotu 4

404-400 Wynagrodzenia. wynagrodzenia osobowe

404-406 Wynagrodzenia. nagroda roczna. Fundusz Dyrektora

404-407 Wynagrodzenia. nagrody jubileuszowe

404-410 Wynagrodzenia. rezerwa na odprawy emerytalne. rentowe. z tyt. rozw. umowy o prace

405-500 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka emerytalna od wynagr. osobowych

405-506 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka emerytalna od nagréd (Fundusz Dyrektora.
405-510 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka rentowa od wynagrodzern osobowych

405-516 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka rentowa od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)
405-520 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka wypadkowa od wynag. osob.

405-526 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). sktadka wypadkowa od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)
405-530 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). fundusz pracy od wynagrodzenie osobowe

405-536 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). fundusz pracy od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)
405-540 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). FEP od wynagrodzenie osobowe ze stosunku pracy
405-546 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). FEP od nagréd (Fundusz Dyrektora. roczne)

405-580 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). odpis na ZFSS

405-590 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). badania okresowe i profilaktyczne pracownikéw
405-592 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). szkolenia pracownikéw

405-593 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). $wiadczenia BHP - $rodki higieny osobistej

405-594 Swiadczenia na rzecz pracownikdw (wg grup zawodowych). $wiadczenia BHP - odziez ochronna. robocza. uzywana
405-595 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). $wiadczenia BHP - obuwie medyczne

405-599 Swiadczenia na rzecz pracownikéw (wg grup zawodowych). inne $wiadczenia BHP
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Przyktady dotychczasowej ewidencji kosztdw osobowych na kontach zespotu 4

- 500-01-405 Wynagrodzenia

042 Bezosobowe

043 Granty 500-01-406 Ubezpieczenia spoteczne iinne
051 ZUS

052 Zakt.Fund.Socjalny

053 Szkolenia pracownikéw

061 Delegacje krajowe

062 Delegacje zagraniczne

063 Delegacje granty

Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
Wynagrodzenia bezosobowe
Wynagrodzenia chorobowe

Ubezpieczenia spoteczne
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Sposob prawidtowego podziatu etatu na poszczegéine OPK

Prawidtowe przypisanie czesci etatu do OPK w przypadku personelu swiadczgcego prace na rzecz wielu OPK
ma istotne znaczenie w ustaleniu prawidtowej:

* wartosci i struktury kosztu wytworzenia OPK (koszty osobowe s3 jedng z najistotniejszych pozycji kosztowych),

e wyceny procedur medycznych.

Rozwigzaniem modelowym bytaby mozliwosé ewidencjonowania rzeczywistego czasu pracy kazdego pracownika na
poszczegdlnych OPK, lecz rozwigzanie to wymaga posiadania elektronicznego systemu ewidencji czasu pracy.
Gwarantowatoby to realne rozdzielenie etatéw z uwzglednieniem zadan pracy nie wynikajgcych z zaplanowanego
harmonogramu, np. nagte zastepstwa.

W przypadku braku mozliwosci ewidencji rzeczywistego czasu pracy pracownikdw na poszczegdlnych OPK zaleca sie,
aby sSwiadczeniodawca, w oparciu o analize poszczegdlnych grafikdbw pracy, opracowat wewnetrzne zasady

wydzielenia czesci etatu oraz okreslit czestos¢ ich aktualizacji.
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Sposob prawidtowego przypisywania etatow do OPK

Czesto koszty personelu wykonujgcego obowigzki pracownicze na kilku OPK, np. Oddziale, pracowni
i poradni przypisane sg tylko do jednego z nich, najczesciej do oddziatu. Zgodnie z powyzszym zapisem, koszty
osobowe powinny by¢é ujmowane na wszystkich OPK, tak, aby nie zawyzaé kosztéw jednego OPK i nie zanizac

pozostatych.
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Przyktad

Lekarz 1 etat = 160 godzin

Zatozenia:

Praca w Poradni Rehabilitacyjnej 1 dzien w tygodniu od 7 do 14:35

Praca w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym 3 dni w tygodniu od 8 do 14
Praca w Oddziale Uzdrowiskowym Sanatoryjnym — pozostaty czas.

Liczba godzin

HEEPE] (el miesiecznie
Oddziat Uzdrowiskowy Szpitalny 84
Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny 46,6
Poradnia Rehabilitacyjna 29,4

Razem 160

Czesc etatu przypadajgca na

dany OPK

53%
29%
18%
100%
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Przyktad

Pielegniarka 1 etat = 160 godzin

Zatozenia:

Praca w Poradni Rehabilitacyjnej 1 dzien w tygodniu od 7 do 14:35

Praca w Oddziale Uzdrowiskowym Sanatoryjnym 1 dzier w tygodniu od 8 do 14
Praca w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym — pozostaty czas.

Liczba godzin

HEEPE] (el miesiecznie
Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny 28
Oddziat Uzdrowiskowy Szpitalny 102,6
Poradnia Rehabilitacyjna 29,4

Razem 160

Czesc etatu przypadajgca na

dany OPK

18%
64%
18%
100%
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Przyktad

Fizjoterapeuta 1 etat = 160 godzin

Zatozenia:

Praca w Pracowni Fizjoterapii 2 dni w tygodniu od 7 do 14:35
Praca w Pracowni Hydroterapii 2 dni w tygodniu od 7 do 14:35
Praca w Pracowni Masazu Leczniczego — pozostaty czas.

Rodzaj OPK Lri:?::i eg(:);;l;(ien Czesc eta:; E;z(\;ﬁ?(dajqca na
Pracownia Fizjoterapii 58,8 37%
Pracownia Hydroterapii 58,8 37%
Pracownia Masazu Leczniczego 42,4 26%

Razem 160 100%
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Rzeczywisty podziat pracy lekarza i pielegniarki na poszczegdlnych OPK w skali miesigca

/

LEKARZ

PRACA

~

84 h

——

46,6 h

29,4 h

I

4 )
ODDZIAt UZDROWISKOWY
SZPITALNY
- /
4 N
ODDZIAt UZDROWISKOWY
SANATORYINY
- /
4 )
PORADNIA
REHABILITACYJNA
- J

102,6 h

N
(00]
>

29,4 h

PIELEGNIARKA

PRACA
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Jak byto?

Btednie przypisany wymiar etatow i kosztow osobowych lekarza i pielegniarki w ramach poszczegdlnych OPK

a N

LEKARZ

KOSZTY OSOBOWE
ETAT

——

4 )
ODDZIAt UZDROWISKOWY
SZPITALNY
- /
4 N
ODDZIAt UZDROWISKOWY
SANATORYINY
- /
4 )
PORADNIA
REHABILITACYJNA
- J

a N

PIELEGNIARKA
_ KOSZTY OSOBOWE
ETAT

- Mozliwos¢ wyliczenia stawki
godzinowej lekarza tylko na jednym
oddziale,

- Zanizanie kosztow oraz osobodnia
drugiego oddziatu,
- Brak kosztow osobowych w Poradni
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Jak powinno by¢?
Rzeczywisty podziat kosztéw osobowych i etatu lekarza i pielegniarki na poszczegdlnych OPK

Lekarz 1 etat: Pielegniarka 1 etat:
Oddziat Uzdrowiskowy Szpitalny - 84 h tj. 53% Oddziat Sanatoryjny Szpitalny - 28 htj. 18 %
Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny —46,6 h tj. 29 % Oddziat Uzdrowiskowy Szpitalny — 102,6 tj. 64 %
Poradnia Rehabilitacyjna —29,4 h tj. 18 % Poradnia Rehabilitacyjna—29, 4 h tj. 18 %
Wynagrodzenie catosciowe miesieczne brutto Wynagrodzenie catosciowe miesieczne brutto
+ ZUS pracodawcy 12 600 zt + ZUS pracodawcy 5 400 zt

/ \ 53 % x 12 600 zt 64 % x 5 400 zt / \

=6 678 zt

_ ODDZIAt UZDROWISKOWY =3 456 zt
SZPITALNY 4—

29 % x 12 600 zt

LEKARZ - 3654 21 / h 18 % x5400zf| PIELEGNIARKA
KOSZTY OSOBOWE _ ODDZIAt UZDROWISKOWY =972 zt KOSZTY OSOBOWE
ETAT SANATORYJNY ETAT
- J

18 % x 12 600 zt - R 18 % x 5 400 zt
=2 268 zt

—) PORADNIA —
REHABILITACYJNA
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Jak powinno by¢?
Rzeczywisty podziat kosztéw osobowych i etatu lekarza i pielegniarki na poszczegdlnych OPK

Fizjoterapeuta 1 etat:

Pracownia Fizjoterapii — 58,8h tj. 37%
Pracowni Hydroterapii — 58,8h tj. 37%
Pracowni Masazu Leczniczego — 42,2h tj. 26%
Wynagrodzenie catosciowe miesieczne brutto
+ ZUS pracodawcy 5 500 zt

( N

37 % x 5500 zt =
2035 zt

_ PRACOWNIA FIZJOTERAPII

37 % x 5500 zt =

4 N
FIZJOTERAPEUTA 2035 zt

KOSZTY OSOBOWE
ETAT _ PRACOWNI HYDROTERAPII

(G J
26 % x 5 500 zt /~ R\

= 1430 zt

_ PRACOWNI MASAZU
LECZNICZEGO
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Najczestsze btedy i ich konsekwencje

- wykazywanie etatow

i wynagrodzen tylko na jednym OPK,
podczas gdy personel pracowat na
kilku OPK, np. Oddziat, Pracownia i
Poradnia;

- etaty i wynagrodzenia ksiegowane
na jednym, dedykowanym OPK,
alokowane na inne OPK jak koszty
posrednie, np. OPK — Stazysci;

- brak kompatybilnosci miedzy
wynagrodzeniami a etatami, co
powodowato nieprawdziwe stawki
godzinowe personelu.

- za duzo/za mato etatow w
przeliczeniu na tézko;

- trudnosci z przypisaniem etatow
(wg faktycznego zaangazowania) do
OPK;

- brak adekwatnosci
wynagrodzenie/etat (nieprawidtowe
stawki godzinowe);

- za wysokie/za niskie koszty
osobodnia;

- trudnosci z przekazaniem danych
finansowo-ksiegowych do AOTMIT;

- negatywny wptyw jakosci
sprawozdanych danych na taryfy
wyliczane przez AOTMIT
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Niepetne koszty osobowe — porédwnanie danych przed i po poprawie

Liczba etatow Liczba Koszty osobowe
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] Udzial % W miesigcu etatow na 1 na godzine
[SZT] lozko [PLN]
Koszty osobowe personelu, w tym: 748 542 50% 9,83 0,41 44,05
lekarzy 328 543 22% 3,00 0,13 63,38
pielegniarek 419 998 28% 6,83 0,28 35,57
pozostatego personelu 0 0% 0,00 0,00 0,00
rezydentow 0 0% 0,00 0,00 0,00
Liczba etatow Liczba Koszty osobowe
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] Udzial % W miesigcu etatow na 1 na godzine
[SZT] lozko [PLN]
Koszty osobowe personelu, w tym: 3032 393 65%0 36,09 1,50 53,90
lekarzy 1 364 485 29% 10,72 0,45 73,64
pielegniarek 1283 095 28% 17,50 0,73 42,43
pozostatego personelu 156 126 3% 4,33 0,18 20,85
rezydentow 228 687 5% 3,54 0,15 33,63
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Podziat kosztéw wynagrodzen na podstawie catoSciowego zatrudnienia pracownika w podmiocie w przyjetym okresie

musi stanowi¢ odzwierciedlenie w podziale etatu pracownika.
Co to oznacza w praktyce?
 Kompatybilnos¢ pomiedzy danymi kosztowymi a danymi etatowymi.

* Prawidtowy rozdziat czasu pracy personelu medycznego, uwzgledniajacy udzielanie sSwiadczen o rdézinym

charakterze m.in..
= konsultacje specjalistyczne w ambulatorium/poradni,
= opieka nad pacjentem w oddziale szpitalnym.

Prawidtiowe odzwierciedlenie tych informacji jest gwarantem odpowiedniej kalkulacji kosztéw sSwiadczen opieki

zdrowotnej!
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Dane kosztowe powinny by¢ zbiezne z danymi etatowymi w nastepujgcy sposob:
W przypadku kiedy nie jest mozliwe okresowe np. comiesieczne aktualizowanie danych w systemie FK oraz
w systemie kadrowym o rzeczywistg ilos¢ godzin pracy na poszczegolnych OPK, koszty osobowe i dane

etatowe personelu pracujgcego na rzecz kilku OPK powinny by¢ tak samo dzielone, np. 60% na oddziat, 30%

na Blok Operacyjny i 10% na poradnie.
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Przyktad

Lekarz zatrudniony w ramach umowy o prace (bez wynagrodzen za dyzury medyczne i dodatkowego wynagrodzenia
za procedury) 1 etat = 160 godzin, w tym:

Oddziat X — 0,6 etatu

Pracownia Y — 0,3 etatu

Poradnia Z— 0,1 etatu

Sposob nieprawidtowego przypisywania wynagrodzen do OPK

Przypadek wykazywania kosztéw osobowych jednego lekarza na jednym OPK podczas, gdy faktycznie pracuje na rzecz
trzech OPK

OPK Wynagrodzenia roczne Etat Stawka godzinowa
Oddziat X 169 762 zt 0,60 147,36 zt
Pracownia Y 0! 0,30 0zt
Poradnia Z 0! 0,10 0zt

Razem wynagrodzenie roczne

. 169 762 zt 1,00 88,42 zt
(brutto wraz z pochodnymi)
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Przyktad

Lekarz zatrudniony w ramach umowy o prace (bez wynagrodzen za dyzury medyczne i dodatkowego wynagrodzenia
za procedury) 1 etat = 160 godzin, w tym:

Oddziat X — 0,6 etatu

Pracownia Y — 0,3 etatu

Poradnia Z— 0,1 etatu

Sposdb prawidtowego przypisywania wynagrodzen do OPK

Przypadek wykazywania kosztéw osobowych jednego lekarza na kazdym OPK adekwatnie do jego zaangazowania
czasowego w prace na wszystkich trzech OPK.

OPK Wynagrodzenia roczne Etat Stawka godzinowa
Oddziat X 101 857 zt 0,60 88,42 zt
Pracownia Y 50 929 zt 0,30 88,42 zt
Poradnia Z 16 976 zt 0,10 88,42 zt

Razem wynagrodzenie roczne

] 169 762 zt 1,00 88,42 zt
(brutto wraz z pochodnymi)
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Sposadb prawidtowego przypisywania wynagrodzen do OPK

Przypadek wykazywania dodatkowego wynagrodzenia za wykonane procedury

OPK

Oddziat X

Pracownia Y

Poradnia Z

Razem wynagrodzenie roczne
(brutto wraz z pochodnymi)

Wynagrodzenia roczne

101 857 zt

50929 zt

16 976 zt

169 762 zt

Dodatkowe
wynagrodzenia za
procedury

38 892 zt

38 892 zt

Etat

0,60

0,30

0,10

1,00

Stawka
godzinowa

88,42 zt

155,94 zt

88,42 zt

108,67 zt
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Sposdb prawidtowego przypisywania wynagrodzen z tytutu uméw cywilno-prawnych i kontraktow

 Ewidencja czasu pracy takiego personelu - Swiadczeniodawca powinien zbieraé¢ informacje o czasowym

zaangazowaniu personelu zatrudnionego na umowy cywilno-prawne na biezgco (co miesiac);

 Ewidencja ta powinna by¢ zapisywana w systemach szpitalnych tak, aby swiadczeniodawca fatwo modgt

przeliczy¢ godziny pracy personelu na etaty oraz wyliczy¢ stawki godzinowe;
» Stawki godzinowe wyliczone tylko z wynagrodzen o prace bytyby zanizone i nie oddawatyby rzeczywistosci.

Przyktadowe uniwersalne sprawozdanie/oswiadczenie lekarza dotyczgce godzin pracy na poszczegdlnych

OPK pokazano w tabeli.
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Przyktadowy wykaz przepracowanych godzin lekarza w miesigcu

Dzien
miesigca

31

SUMA
ZA
MIESIAC

Godz. od-do

08:00-12:00

08:00-13:00

08:00-15:00

07:00-11:00

56 h

OPK 1 - Oddziat 1

Rodzaj swiadczenia

Udzielanie Swiadczen zdrowotnych

w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-001

Udzielanie Swiadczen zdrowotnych

w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-001

Udzielanie Swiadczen zdrowotnych

w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-001

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-001

506-001 — normalna ordynacja

Godz. od-do

12:00-16:00

13:00-16:30

11:00-15:00

51h

OPK 2 — Oddziat 2

Rodzaj swiadczenia

Udzielanie Swiadczen zdrowotnych

w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-002

Udzielanie swiadczen zdrowotnych

w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-002

Udzielanie swiadczen zdrowotnych
w Oddziale Uzdrowiskowym Szpitalnym
506-002

506-002 — normalna ordynacja

Dyzur medyczny

petniony

w OPK 1

w godz.
od-do

16:00-07:30

15:00-07:30

32 h
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Koszty osobowe w procesie wyceny swiadczen

§ 7 Rozporzadzenia
Na koszty OPK proceduralnego sktadajg sie:
koszty bezposrednie poniesione w tym OPK;

koszty posrednie przypisane z innych OPK dziatalnosci pomocniczej i podstawowej, wykonujgcych ustugi

na rzecz tego OPK.

Do alokacji kosztéw OPK proceduralnych stosuje sie koszty wytworzenia procedur medycznych, ktére wycenia sie
wedtug rzeczywistych kosztéw zuzytych zasobdéw. W przypadku braku mozliwosci zastosowania wyceny wedtug
rzeczywistych kosztéw zuzytych zasobow stosuje sie wycene na podstawie kosztow typowo zuzywanych zasobow

materiatowych i osobowych.
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Koszty osobowe w procesie wyceny swiadczen

§ 7 Rozporzadzenia

Koszty osobowe personelu zaangazowanego w wykonanie procedury medycznej ustala sie na podstawie
czasu trwania procedury oraz stawki wynagrodzen tego personelu wraz z pochodnymi od wynagrodzen,
o ktéorych mowa w pkt 3 sposobu wyceny procedur medycznych okreslonych w Zataczniku nr 9

do Rozporzadzenia.
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Metodyka wyliczania kosztu godziny pracy personelu wykonujacego procedure

Koszty osobowe poszczegdlnych grup personelu obejmujg koszty wynagrodzen niezaleznie od form zatrudnienia.

* W przypadku umow o prace, sg to koszty wynagrodzen (z wytgczeniem kosztow nagrdod jubileuszowych oraz odpraw
emerytalno-rentowych) wraz pochodnymi - sktadki ZUS emerytalne, rentowe, wypadkowe, Fundusz Pracy i Fundusz
Solidarnoéciowy, Fundusz Emerytur Pomostowych, Fundusz Gwarantowanych Swiadczerhi Pracowniczych,
Pracowniczy Plan Kapitatowy

* W przypadku pozostatych form zatrudnienia, s3 to ponoszone przez swiadczeniodawce koszty podwykonawstwa

medycznego, kontraktéw lub umoéw (zlecenie, o dzieto, innych)
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Metodyka wyliczania kosztu godziny pracy personelu wykonujgcego procedure

e Koszty analizuje sie dla poszczegdlnych grup zawodowych personelu medycznego, biorgcego udziat w wykonywaniu
procedur medycznych: lekarza, pielegniarki, technika oraz pozostatego personelu medycznego, odrebnie dla
kazdego OPK proceduralnego.

 Koszty wynagrodzen przypadajgce na jedng godzine pracy oblicza sie na podstawie catosciowego zatrudnienia
pracownika w podmiocie w przyjetym okresie (np. jednego roku).

* Liczba etatow przeliczeniowych uwzglednia tylko godziny pracy wynikajgce z wymiaru etatu, jak rowniez prace
w ramach innych form zatrudnienia przeliczcong na rzeczywisty czas jej trwania przy zatozeniu, ze jeden etat

obejmuje przecietnie 160 godzin pracy miesiecznie.
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STANDARD RACHUNKU KOSZTOW —
WYCENA PROCEDUR MEDYCZNYCH

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
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Wycena procedur medycznych stuzy:

1. Ustaleniu kosztu danej procedury medycznej - zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy sSwiadczen
realizowanych dla kontrahentow zewnetrznych w ramach odrebnie zawartych umow oraz na rzecz
pacjentow nie objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym, kalkulowanie rentownosci
wykonywanych procedur.

2. Uzyskaniu przychodu adekwatnego do rzeczywistych poniesionych kosztow
w rozliczeniach z ptatnikiem, np. ,,rozliczenie za zgodg ptatnika”.

3. Jako narzedzie w procesie taryfikacji prowadzonym przez AOTMIT w celu uzyskania zwiekszenia wyceny
Swiadczen.

4. Rozliczeniu kosztéw OPK proceduralnego — uzyskanie poprawnych wynikdw finansowych
poszczegdlnych OPK.
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Etapy wyceny procedur medycznych:

1. Woydzielenie OPK wykonujgcych procedury medyczne.

2. Opracowanie wykazu procedur medycznych (Kod wg klasyfikacji ICD-9, nazwa procedury).

3. Przypisanie procedur do poszczegdlnych OPK - wykaz procedur medycznych powinien odzwierciedlaé
w sposoOb wyczerpujacy catoksztatt dziatalnosci danego osrodka.

4. Ewidencja wykonanych procedur medycznych zgodnie ze sporzadzonym wykazem procedur
w okreslonych okresach sprawozdawczych.

5. Ewidencja petnych, rzeczywistych kosztéow osrodkow wykonujgcych procedury medyczne poprzez
doktadne przypisanie kosztow bezposrednich rzeczywiscie poniesionych, oraz rzetelng alokacje kosztéw
posrednich zgodnie z ustalonym sposobem podziatu rozliczenia kosztow.

6. Ustalenie kosztu bezposredniego procedur medycznych zgodnie z jedng z metod wyceny.

7. Ustalenie kosztu posredniego, przypadajacego na procedure medyczng w zaleznosci od wybranej
metody wyceny.

8. Ustalenie kosztu wytworzenia procedur medycznych wedtug przyjetej w jednostce metody.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Opracowanie wykazu procedur medycznych

Wykaz procedur medycznych mozliwych do zrealizowania przez swiadczeniodawce powinien by¢ sporzadzony przy
wykorzystaniu aktualnego Stownika Miedzynarodowej Klasyfikacji Procedur Medycznych (ICD-9 PL) ogtaszanego
w formie komunikatu przez NFZ.

Ustawodawca dopuszcza aby swiadczeniodawca w przypadku procedur, ktére nie posiadajg kodu w klasyfikacji ICD-9 PL
lub jezeli kod wtasny doprecyzowuje informacje o procedurze, uzycie wtasnego kodu. Nalezy wéwczas stworzy¢ odmiane
gtdwnego numeru procedury poprzez rozszerzenie jej. Trzeba jednak pamietac, ze jest to dziatanie majgce sens tylko
wtedy, kiedy istnieje uzasadnienie medyczne lub ekonomiczne, aby dokonaé takiego rozrdoznienia. Wowczas w trakcie
procesu taryfikacji swiadczeniodawca jest zobowigzany do przekazania AOTMIT stownika zastosowanych kodow wtasnych
z przyporzgdkowaniem kodu ze stownika ICD-9 PL.

W przypadku, gdy jedng procedure wykonuje sie na odmienne sposoby, co wigze sie z uzyciem innych materiatéw
i sprzetu medycznego, innym czasem pracy, a czesto wykorzystaniem innej aparatury, czyli innym poziomem
wykorzystania zasobow nalezy w wykazie ujg¢ kazdg z nich pod odrebnym kodem ICD-9 PL.

Wykaz procedur medycznych powinien odzwierciedla¢ w sposdb wyczerpujacy catoksztatt dziatalnosci danego osrodka.

Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie wykazu procedur medycznych zawierajgcego nazwe procedury i kod ICD-9 PL jest
Kierownik danego OPK proceduralnego.
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Przyktad - Wykaz procedur medycznych wykonywanych w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (kod resortowy 7400)

Kod procedury wg

Lp klasyfikacji ICD-9 PL DackalpiccEugy
1 2 3
1 93.3988 Elektrostymulacja miesni
2 93.3928 Prady diadynamiczne
3 93.3943 Ultradzwieki
4 93.3301 Kapiel wirowa koriczyn gérnych
5 93.3985 Aqguavibron - masaz wibracyjny
6 93.1131 Cwiczenia czynno bierne
7 93.2204 Nauka poruszania sie
8 93.2202 Pionizacja czynna
9 93.1812 Cwiczenia oddechowe

10 93.3912 Masaz klasyczny czesciowy
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Ewidencja procedur medycznych w OPK proceduralnym:

1. Ewidencja procedur medycznych jest bardzo istotnym elementem rachunku kosztow procedur
medycznych. Informacja ilosciowa jest niezbedna w procesie rozliczania kosztu wytworzenia
poszczegolnych procedur medycznych, a prowadzenie ewidencji procedur medycznych pozwala na
ustalenie rzeczywistego zakresu dziatalnosci OPK-6w proceduralnych.

2. Ewidencja wykonanych procedur medycznych w OPK musi by¢ sprawozdawana zgodnie
ze sporzadzonym wykazem procedur ze wskazaniem jednostki zlecajacej w okreslonych okresach
sprawozdawczych, np. miesiecznie i narastajgco.

3. W celu prawidtowej alokacji kosztow OPK proceduralnego ewidencja procedur medycznych oprocz
kodu ICD-9 PL, nazwy procedury oraz ilosci, musi obejmowac takze jednostke zlecajaca.

4. Obowigzek rejestrowania wykonanych procedur medycznych lezy po stronie osoby wykonujgcej lub
innego pracownika danego OPK proceduralnego, wskazanego przez Kierownika tego OPK.
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Przyktad - Ewidencja wykonan w Zaktadzie Rehabilitacji lecznic

Nazwa procedury

Kod zabiegu wedtug ICD 9

Oddziat uzdrowiskowy szpitalny |
Oddziat uzdrowiskowy szpitalny Il
Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
szpitalnej |

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
szpitalnej Il

Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny
Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny
- komercja

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
sanatoryjnej |

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
sanatoryjnej Il

Oddziat uzdrowiskowy rehabilitacji
sanatoryjnej - komercja
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Sposoby wyceny procedur medycznych - Zatagcznik nr 9

Koszt wytworzenia procedury medycznej wycenia sie zgodnie z rzeczywistymi kosztami zuzytych
zasobow. W przypadku braku mozliwosci wyceny zgodnie z rzeczywistymi kosztami zuzytych zasobodw,
stosuje sie wycene w oparciu o koszty typowo zuzywanych zasobow.

Metody wyceny procedur medycznych

wedtug rzeczywistych kosztow zuzytych zasobow na podstawie kosztow typowo zuzywanych zasobdéw

proporcjonalnie do
czasu trwania procedur
medycznych

na podstawie jednostki
kalkulacyjnej
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Pordwnanie wyceny procedur medycznych wedtug metod opisanych w Rozporzadzeniu

Wedtug rzeczywistych Wedtug kosztéw typowo Wedtug kosztéw typowo
kosztow zuzytych zuzywanych zasobéw zuzywanych zasobéw
zasobow Przecietny czas trwania Jednostka kalkulacyjna
Koszty Rzeczywiste zuzycie Przecietne ilosciowe zuzycie Przecietne ilosciowe zuzycie
materiatowe i biezgce ceny i biezgce ceny i biezgce ceny
Koszty Rzeczywisty czas pracy Przecietny nakfad czasu pracy Przecietny nakfad czasu pracy
osobowe i wyliczony koszt i wyliczony koszt osobowy na i wyliczony koszt osobowy na
osobowy na godzine godzine godzine
Koszty W oparciu o rzeczywisty W oparciu o przecietny czas trwania W oparciu o jednostke kalkulacyjng

posrednie czas trwania procedury procedury
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Koszt wytworzenia procedury medycznej:

1. Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia w sprawie zalecen standardu rachunku kosztéw koszty procedury medycznej
mozna podzieli¢ na:

 koszty bezposrednie (koszty zasobdéw osobowych i materiatowych zuzywanych bezposrednio na wykonanie
procedury),

e koszty posrednie (m.in. zwigzane z funkcjonowaniem urzgdzen aparatury medycznej, infrastruktury).

Koszt
wytworzenia
procedury
medycznej

Koszt
bezposredni

Koszt posredni
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1. Koszt bezposredni procedury medycznej stanowi suma kosztéw wszystkich zasobdw osobowych (personel
zaangazowany bezposrednio w wykonanie procedury) oraz materiatowych zuzywanych w trakcie jej wykonania.

2. Pod pojeciem koszty materiatdw zuzywanych bezposrednio do realizacji procedury nalezy rozumieé zuzycie
wyrobow medycznych, materiatow, lekéw i Srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia.

3. Pod pojeciem koszty wszystkich zasobow osobowych nalezy rozumiec koszty personelu medycznego wykonujgcego
procedure medyczng z podziatem na grupy zawodowe, tj. lekarzy, pielegniarki, technikdw i inny personel biorgcy
udziat w realizacji procedury.

Koszty
wszystkich
zasobow
osobowych

Koszt
bezposredni
procedury
medycznej

Koszty
wszystkich
zuzywanych
materiatow
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Zasady ustalania kosztow bezposrednich procedur medycznych

Metoda oparta na rzeczywistych kosztach zuzytych zasobow
(metoda stosowana przez AOTMIT) — dla swiadczeniodawcow, ktorzy ewidencjonujg
zuzywane zasoby na pacjenta

Wartos¢ zasobow zuzywanych bezposrednio do wykonania procedury medycznej ustala sie:
*na bazie zaewidencjonowanego zuzycia wyrobow medycznych, materiatow, lekéw
i sSrodkdw spozywczych specjalnego przeznaczenia w oparciu o rzeczywiste ich zuzycie
i biezace ceny,

* koszty osobowe w oparciu o rzeczywisty czas pracy personelu medycznego nalezacego do
poszczegdlnych grup personelu, wykonujgcych dang procedure medyczng i stawek ich
wynagrodzen obliczonych zgodnie z zasadami wskazanymi w pkt 3.
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Metody oparte na kosztach typowo zuzywanych zasoboéw — w przypadku swiadczeniodawcow, ktorzy nie
prowadzg ewidencji zasobow na pacjenta

Jednostkowe koszty normatywne procedury medycznej sg ustalane na podstawie jej typowego wykonania,
W oparciu o:

* typowo stosowane materiaty, przecietne ilosciowe ich zuzycie i biezgce ceny materiatow,

 koszty osobowe ustalone na podstawie przecietnego naktadu czasu pracy osob wykonujgcych

procedure medyczng i stawek ich wynagrodzen obliczonych zgodnie z zasadami wskazanymi w pkt 3
Zatacznika nr 9 do Rozporzadzenia.

W przypadku wyceny procedur wedfug typowego zuzywania zasobow, tworzy sie tabele do ewidencji

i wyceny zasobow zuzywanych podczas typowego wykonania procedury medycznej, ktoérych wzor
przedstawia:

tabela 1 — koszty materiatowe
tabela 2 — koszty osobowe
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Tabela 1 - Zuzycie materiatow, lekow, srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego i wyrobow medycznych (koszty materiatowe)

Materiat/lek/ srodek .
. ol llos¢ M c
spozywczy specjalnego ena
Indeks A B J, 2 Liczba Jednostka | zuzytana | . . Wkiad do kosztu
Lp. . przeznaczenia Typ . jednostki .
materiatu | . | . i procedur miary N . jednostkowego
zywieniowego/ wyréb miary
procedur
medyczny
I D T N M L C U=(L/N)*C
1
2
Razem
Tabela (koszty materiatowe) stuzy do opisu i wyliczenia zuzycia typowych materiatow:

(Materiat/lek/srodek spozywczy specjalnego przeznaczenia zywieniowego/wyréb medyczny) zuzywanych
podczas typowego wykonania procedury medycznej. Okreslenie stopnia zuzywalnosci materiatow

i sprzetu medycznego odnosi sie do obserwacji pochodzacych z dtuzszych okresow czasu, tak aby mozna
byto dokona¢ usrednien.
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Poszczegdlne pozycje w Tabeli 1 (koszty materiatowe)

Pozycja 1 — Indeks materiatu stuzy do doktadnego wskazania konkretnego materiatu/leku/srodka spozywczego
specjalnego przeznaczenia zywieniowego/wyrobu medycznego zuzytego do danej procedury. Dzieki niemu jesteSmy
w stanie okresli¢ nazwe, typ, rodzaj, producenta oraz rodzaj opakowania.

Pozycja 2 — Materiat/lek/ Srodek spozywczy specjalnego przeznaczenia zywieniowego/ wyréb medyczny to nazwa,
ktora musi by¢ wpisana zgodnie z przyjetym nazewnictwem w systemach: magazynowym, aptecznym.

Pozycja 3 — Typ stuzy do doktadnego wskazania zuzywanych zasobodw.

Pozycja 4 - Liczba procedur to kolumna, w ktorej nalezy wskazac liczbe procedur dla wykonania, ktérej zuzywa sie
istotng czes¢ jednostki miary, np. 1 opakowanie Mikrozid 1 litr zuzywa sie na wykonanie 20 procedur.

Pozycja 5 — Jednostka miary, ktérg nalezy doktadnie przypisaé do opisanego rodzaju materiatu, np. sztuka,
opakowanie, mililitry, kilogramy.

Pozycja 6 — llos¢ M zuzyta na N procedur oznacza ilos¢ jednostek miary zuzytych na liczbe procedur,
np. 1 opakowanie Mikrozid 1 litr zuzywa sie na wykonanie 20 procedur.

Pozycja 7 — Cena jednostki miary powinna odnosic¢ sie do opisanego materiatu i jednostki miary, dane dotyczgce cen
dostarcza Apteka lub Magazyn.

Pozycja 8 — Wktad do kosztu jednostkowego uzyskujemy dzielgc ilos¢ zuzytych jednostek miary przez liczbe procedur
a nastepnie pomnozenie przez cene jednostki miary.
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Przyktad Tabela 1 Zuzycie materiatow, lekow, sSrodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczgcych
wykonania procedury — UltradZwieki 93.3943 w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (koszty materiatowe)

Materiat/lek/
sSrodek
spozywczy llosEM  Cena Wktad do
specjalnego Liczba Jedn. zuzytana jednostki kosztu
Indeks . Typ . . .
przeznaczenia procedur miary N miary w jednostkowego
zywieniowego procedur zt w zt
/ wyroéb
medyczny
D T N M L C U=(L/N)xC
igEanld Reczniki przemystowe (rolka). Cena opakowania 3,66 zt. Rolka
MO-0012 przemystowe oo < Przemy Sl > o0 2 20 szt 1 3,66 0,18
wystarcza na ok. 20 zabiegow.
(rolka)
Zel do USG. Butelka zawiera 500 ml. Cena opakowania wynosi 1,81 zi. 20 oot 1 181 0,09

MIE-IleRly pielie B Butelka wystarcza na wykonanie ok. 20 zabiegdéw.

Mikrozid- sSrodek do dezynfekcji powierzchni, opakowanie zawiera 1 1 ml 55 0,02 0,84

MO-0025 Mikrozid litr, cena opakowania 15,30 zt.

Razem materiaty 1,12
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Przyktad Tabela 1 Zuzycie materiatow, lekow, sSrodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczgcych
wykonania procedury — Kgpiel wirowa konczyn gérnych 93.3301 w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (koszty materiatowe)

Materiat/lek/
srodek
spozywczy ‘2
. . IIos.c ’ Cena  Wkiad do kosztu
specjalnego Liczba Jedn. zuzyta . |
Indeks . Typ rocedur miar na N jednostki jednostkowego w
przeznaczenia (Y y miary w zt 2
zywieniowego/ procedur
wyréb
medyczny
| D T N M L C U=(L/N)*C
MO-0023  Mikrozid II\iglrkromd- $rodek do dezynfekcji powierzchni, opakowanie zawiera 1 1 ml 55 0,02 0,383
Krystalin ptyn do czyszczenia powierzchni, opakowanie zawiera 1 litr,
MO-0013 Krystalin cena 1 ml wynosi 0,025 zt. Wyliczono srednie zuzycie na jedna 1 ml 1,3 0,025 0,033
procedure 1,3 ml.
MO-0020 BekaW|czk| Rekawiczki Je.dnoraz.owe- opakowanie zawiera 100 szt. Na wkonanie 1 100 - 5 9,11 0,182
jednorazowe  procedury zuzywa sie 2 szt.
MO-0021 Myijka Myjka nieprzemakalna - do mycia powierzchni, miesiecznie zuzywa sie 317 - 10 0,37 0,012

nieprzemakalna w Zaktadzie Rehabilitacji 10 szt

Razem materiaty 0,61



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Przyktad Tabela 1 Zuzycie materiatow, lekow, sSrodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczgcych
wykonania procedury — Cwiczenia czynno bierne 93.1131 w Zakfadzie Rehabilitacji leczniczej(koszty materiatowe)

Materiat/lek/
srodek
spozywczy . Wkiad do
specjalnego Liczba Jedn. losdLh Cena kosztu
Indeks ] Typ . zuzytana N jednostki .
przeznaczenia procedur miary LI Een s jednostkowego
zywieniowego/ w zt
wyréb
medyczny
D T N M L C U=(L/N)*C

Mikrozid- srodek do dezynfekcji powierzchni, opakowanie

MO-0023 Mikrozid ) .
zawiera 1 litr.

1 ml 25 0,02 0,383

Razem materiaty 0,38
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Przyktad Tabela 1 Zuzycie materiatow, lekow, sSrodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczgcych
wykonania procedury — Masaz klasyczny czeSciowy 93.3912 w Zaktadzie Rehabilitacji leczniczej (koszty materiatowe)

Materiat/lek/

srodek

spozywczy . llos¢ M Wkiad do
specjalnego L Jedn. zuzytana Cena kosztu
Indeks ] Typ procedu " jednostki .

przeznaczenia ) miary R jednostko
zywieniowego/ procedur wego w zf

wyréb

medyczny

| D T N M L C U=(L/N)*C
MO-0023 Mikrozid Il\i{(hrkromd- Srodek do dezynfekcji powierzchni, opakowanie zawiera 1 1 ml 55 0,02 0,383
Mat-00957  Talk Talk- opakowanie zawiera 100g, cana jednego opakowania 3,67 zt. 100 . 0,85 3,67 0,03

Wyliczono srednie zuzycie talku na jeden zabieg - 0,85 g.

Oliwka Oliwka BAMBINO-opakowanie zawiera 300ml, cena jednego
MO-0013 opakowania 11,33 zt. Wyliczono $rednie zuzycie oliwki BAMBINO na 300 ml 3,60 11,33 0,14
BAMBINO . .
jeden zabieg - 3,60 ml.

Razem materiaty 0,55
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Metodyka wyliczenia stawki godzinowej personelu wykonujacego procedure

Koszty wynagrodzen przypadajgce na jedng godzine pracy oblicza sie na podstawie catosciowego zatrudnienia

pracownika w podmiocie w przyjetym okresie. Liczba etatéw przeliczeniowych uwzglednia tylko godziny pracy
wynikajgce z wymiaru etatu, jak rowniez prace w ramach innych form zatrudnienia przeliczong na rzeczywisty
czas jej trwania przy zatozeniu, ze 1 etat obejmuje przecietnie 160 godzin pracy miesiecznie.

Koszty osobowe w poszczegdlnych grupach personelu obejmujg koszty wynagrodzen niezaleznie od form
zatrudnienia — w przypadku umoéw o prace sg to koszty wynagrodzen wraz ze sktadkami z tyt. ubezpieczen
spofecznych i funduszu pracy (rowniez te ptacone przez pracodawce). W przypadku w pozostatych form
zatrudnienia, sg to ponoszone przez swiadczeniodawce koszty podwykonawstwa medycznego, kontraktow lub

umow (zlecenie, o dzieto, innych).
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Przyktad — poprawna wycena stawki godzinowej personelu; przy zatozeniu 1 etat = 160 godzin

mgr rehabilitant - umowa o prace

wymiar etatu wedfug zatrudnienia w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny

Wynagrodzenie brutto - rok 2020

ZUS pracodawcy (19,91%)

Razem

fizjoterapeuta - umowa o prace

czas z umowy przeliczony na wymiar etatu
etat w przeliczeniu na godziny
Wynagrodzenie brutto - rok 2020

ZUS pracodawcy (19,91%)

Razem

technik rehabilitacji- umowa o prace

czas z umowy przeliczony na wymiar etatu
etat w przeliczeniu na godziny
Wynagrodzenie brutto - rok 2020

ZUS pracodawcy (19,91%)

Razem

A. Kowalski

1

160

61 440,00 zt
12 232,70 zt
73 672,70 zt

A. Styczen

0,4

64

21 504,00 zt
4 281,45 zt
25 785,45 zt

A. Luty

1

160

44 160,00 zt
8 792,26 zt
52 952,26 zt

B. Zawadzki

0,6

96

34 560,00 zt
6 880,90 zt
41 440,90 zt

B. Gorski

1

160

49 920,00 zt
9 939,07 z
59 859,07 zt

B. Kowalski

1

160

40 320,00 zt
8 027,71 zt
48 347,71 zt

C. Nowak

0,5

80

32 640,00 zt
6 498,62 zt
39 138,62 zt

C. Kowalczyk D.

1

160
51 840,00 zt
10321,34 zt
62 161,34 zt

C. Zapata

1

160

43 200,00 zt
8 601,12 zt
51 801,12 zt

mgr/fizjoterapeuta/technik

W przeliczeniu na Stawka

D. Kozak Razem .
1m-c godzinowa
1 3,1
160 496
59520,00 zt 188 160,00
11 850,43 zt 37 462,66
71370,43 zt 225622,66 18 801,89 zt 37,91 zt
Géralczyk Razem W przeliczeniu na StaV\-lka
1m-c godzinowa
1 3,4
160 544
53 760,00 zt 177 024,00 zt
10703,62 zt 35 245,48
64 463,62 zt 212 269,48 zt 17 689,12 zt 32,52 zt
D. Cis Razem W przeliczeniu na StaV\.lka
1m-c godzinowa
1 4
160 640
41 280,00 zt 168 960,00 zt
8218,85zt 33639,94
49 498,85 zt 202 599,94 zt 16 883,33 zt 26,38 zt
Srednia stawka 31,77 2t
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Tabela 2 - Naktad czasu pracy osdb wykonujgcych procedure (koszty osobowe)

Liczba Jednostka Zuzytailos¢ M | Koszt jednostki Whktad do kosztu
Lp. Grupa personelu .
procedur czasu na N procedur czasu M jednostkowego
D N M L C P=(L/N)*C
1
2
Razem

Tabela (koszty osobowe) stuzy do opisu naktadu czasu pracy oséb wykonujgcych procedure medyczng,
a w konsekwencji do ustalenia kosztu osobowego. Kolumna ,grupa personelu” zawiera wykaz personelu
medycznego wykonujgcego procedure medyczng z podziatem na grupy zawodowe, tj. lekarzy,
pielegniarki, technikdw i inny personel biorgcy udziat w realizacji procedury. Nalezy wymieni¢ wszystkie
osoby wykonujgce procedure medyczng biorgc pod uwage kazdy jej etap: przygotowanie,
przeprowadzenie i przedstawienie (opisanie) wynikow.

Zawarta w tabeli informacja musi stanowi¢ sume czasow wszystkich oséb biorgcych udziat w wykonaniu
procedury. W przypadku, gdy w grupie zawodowej personelu np. lekarzy, pielegniarek uczestniczy
2 pracownikow, a ich standardowy czas sie rozni, to nalezy wymienic¢ typowy czas kazdego z nich wraz
z usredniong stawka godzinowa.
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Poszczegdlne pozycje w Tabeli 2 (koszty osobowe)

Pozycja 1 — Grupa personelu stuzy do wskazania pracownikdw w podziale na grupy zawodowe i specjalnosci,
np. odrebnie wpisujemy czas pracy lekarza radiologa i chirurga uczestniczgcego w wykonaniu procedury

Pozycja 2 — Liczba procedur — to kolumna, w ktérej nalezy wskazac liczbe procedur dla wykonania, ktérej zuzywa sie
istotng czes¢ jednostki czasu, np. w procedurach zabiegowych bedzie to z reguty 1, w procedurach laboratoryjnych
czes¢ czynnosci bedzie wspdlnych dla kilku procedur,

Pozycja 3 — Jednostka czasu nalezy wskaza¢ minuty lub godziny

Pozycja 4 — llos¢ M zuzyta na N procedur oznacza ilos¢ jednostek czasu zuzytych na liczbe procedur,

Pozycja 5 — Koszt jednostki czasu powinna odnosic sie do kosztu naktadu czasu pracy na jednostke czasu,

Pozycja 6 — Wktad do kosztu jednostkowego uzyskujemy dzielgc ilo$¢ zuzytych jednostek czasu przez liczbe procedur
a nastepnie pomnozenie przez koszt jednostki czasu.
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Przyktad - Tabela 2 Naktad czasu pracy osob wykonujacych procedure w Zaktadzie rehabilitacji leczniczej
(koszty osobowe)

Rodzaj procedury: Ultradzwieki
Kod procedury: 93.3943

. . .. .. Koszt
. . Grupa SLE Jednostk AR jednostki LU
Opis czynnosci procedu MnaN kosztu
personelu a czasu czasuMw .,
r procedur 2t jednostk. w zt
D N M L C P=(L/N)*C
|. Przeprowadzenie wywiadu z pacjentem przed rozpoczeciem zabiegu. mer/tech
Srednio kazdy pacjent ma 10 zabiegdw - ultradzwieki miejscowe natomiast . & ' 10 minuta 3 0,53 0,16
. . . . . . fizjoterapeuta
wywiad z pacjentem przeprowadza sie przed rozpoczeciem pierwszego zabiegu.
Il. Przygotowanie pacjenta do zabiegu. ‘ mgr/tech. 1 minuta 4 0,53 212
fizjoterapeuta
lll. Wykonanie zabiegu fizykoterapeutycznego. mer/tech
Kontrola wzrokowa nad pacjentem podczas trwania zabiegu (sam zabieg trwa 5 . 8 ' 1 minuta 5 0,53 2,65
. fizjoterapeuta
minut).
IV. Zakonczenie zabiegu fizykoterapeutycznego. IR 1 minuta 2 0,53 1,06

fizjoterapeuta

Ogotem 5,98
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Przyktad - Tabela 2 Naktad czasu pracy osob wykonujacych procedure w Zaktadzie rehabilitacji leczniczej
(koszty osobowe)

Rodzaj procedury: Kgpiel wirowa konczyn gornych
Kod procedury: 93.3301

. . . ., Koszt Wktad do
Zuzytailos¢ .

Liczba Jednostka jednostki  kosztu

Opis czynnosci IR B procedur czasu MnaN czasu Mw jednostk.
procedur
zt w zt
D N M L C P=(L/N)*C
: . . o . mgr/tech. :
l. Przygotowanie wanienki do wykonania kapieli wirowe;j. - 1 minuta 5 0,53 2,65
fizjoterapeuta
Il. Przeprowadzenie wywiadu z pacjentem przed rozpoczeciem zabiegu.
Srednlc? kazdy p'aqent m'a 10 zabiegow - kgpiel erowa konczyn go.rnych, . mgr/tech. 10 minuta 3 0,53 0,16
natomiast wywiad z pacjentem przeprowadza sie przed rozpoczeciem fizjoterapeuta
pierwszego zabiegu.
lll. Wykonanie kapieli wirowej koriczyn gérnych.
. T . ) mgr/tech. :
Kontrola wzrokowa nad pacjentem przez caty czas kapieli wirowej (zabieg 1 minuta 15 0,53 7,94

) fizjoterapeuta
trwa 15 minut). J P

Ogotem 10,75
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Przyktad - Tabela 2 Naktad czasu pracy osob wykonujacych procedure w Zaktadzie rehabilitacji leczniczej
(koszty osobowe)

Rodzaj procedury: Cwiczenia czynno bierne
Kod procedury: 93.1131

Koszt

. . . Grupa Liczba Jednostka AL jednostki \{Vkiad do kosztu
Opis czynnosci MnaN jednostkowego
personelu procedur czasu czasu Mw
procedur 2t w zt
D N M L C P=(L/N)*C
l. Przeprowadzenie wywiadu z pacjentem przed rozpoczeciem ¢wiczen.
Srednlo kazcjy paqen.t ma 10 ‘zablegom{ - ¢wiczen wg metod - B mgr 10 minuta 3 0,53 0,16
kinezyterapii, natomiast wywiad z pacjentem przeprowadza sie przed fizjoterapeuta
rozpoczeciem pierwszego zabiegu.
Il. Wykonanie zabiegu. . mgr 1 minuta 55 0,53 29,12
fizjoterapeuta

Ill.Zakoniczenie ¢wiczen. mgr | 5 053 106
1. Dezynfekcja stotu rehabilitacyjnego. fizjoterapeuta ’ ’

Ogotem 30,34
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Przyktad - Tabela 2 Naktad czasu pracy osob wykonujacych procedure w Zaktadzie rehabilitacji leczniczej

(koszty osobowe)

Rodzaj procedury: Masaz klasyczny czesciowy
Kod procedury: 93.3912

Opis czynnosci

|. Przeprowadzenie wywiadu z pacjentem przed rozpoczeciem masazu.

Srednio kazdy pacjent ma 10 zabiegéw - masaz suchy- cze$ciowy,
natomiast wywiad z pacjentem przeprowadza sie przed rozpoczeciem
pierwszego zabiegu.

Il. Wykonanie masazu klasycznego czesciowego.

lll. Zakonczenie ¢wiczen.
1. Dezynfekcja stotu rehabilitacyjnego.

Ogotem

Grupa Liczba Jednostk
personelu procedur aczasu

D N M

tech.

- 10 minuta
fizjoterapeuta

tech. )
. 1 minuta
fizjoterapeuta
tech. )
1 minuta

fizjoterapeuta

Zuzyta ilos$¢

procedur

Koszt Wktad do
jednostki kosztu
czasu Mw jednostkowego

zt w zt
C P=(L/N)*C
3 0,53 0,16
20 0,53 10,59
2 0,53 1,06

11,81
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Przyktad - Zestawienie zbiorcze kosztow normatywnych procedur medycznych wykonywanych w Zaktadzie
Rehabilitacji leczniczej

Koszty normatywne Koszty Razem jednostkowy
Kod . s normatywne
Lp Rodzaj procedury materiatow koszt normatywny
procedury . . nakfadu pracy w

bezposrednich w zt 2t w zt
1 2 3 4 5 6=4+5
1 93.3988  Elektrostymulacja miesni 0,05 11,81 11,86
2 93.3928 Prady diadynamiczne 0,05 10,22 10,27
3 93.3943  Ultradzwieki 1,12 5,98 7,10
4 93.3301 Kapiel wirowa koriczyn gérnych 0,61 10,75 11,36
5 93.3985 Aquavibron - masaz wibracyjny 0,60 6,51 7,11
6 93.1131 Cwiczenia czynno bierne 0,38 30,34 30,72
7 93.2204 Nauka poruszania sie 0,00 16,04 16,04
8 93.2202 Pionizacja czynna 0,00 16,04 16,04
9 93.1812 Cwiczenia oddechowe 0,38 8,47 8,85
10 93.3912 Masaz klasyczny czesciowy 0,55 11,81 12,36
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Sposob wyliczenia kosztow posrednich za pomoca metody opartej na kosztach typowo zuzywanych

zasobow w oparciu o jednostke kalkulacyjng

Wartosc¢ kosztow posrednich procedur medycznych oblicza sie jako réznice miedzy kosztem wytworzenia a kosztem
normatywnym bezposrednim danej procedury medycznej. Do wyliczenia kosztéw wytworzenia procedury medycznej
stosuje sie narzut jednostki kalkulacyjnej na jednostkowy koszt normatywny danej procedury (koszt wytworzenia
jednostki kalkulacyjnej x jednostkowy koszt normatywny procedury).

Koszt wytworzenia jednostki kalkulacyjnej dla OPK proceduralnego wylicza sie przez podzielenie catkowitych kosztéw

OPK, poniesionych w okresie sprawozdawczym przez sume kosztéw normatywnych poniesionych w tym OPK w tym

okresie.
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Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobdéw - w oparciu o jednostke kalkulacyjng

Jednostkowy koszt

normatywny
(koszty bezposrednie
materiatéw i naktadu

pracy)

Liczba wykonanych

procedur 4
KOSZT WYTWORZENIA
— PROCEDURY MEDYCZNEJ
N\

taczny koszt
normatywny

Jednostkowy
koszt
normatywny

LACZNE KOSZTY
OPK

Suma jednostek
kalkulacyjnych

Koszt jednostki
kalkulacyjnej
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PRZYKLAD - Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobow - w oparciu o jednostke kalkulacyjna

Lp Kod

2
93.3988

93.3928
93.3943
93.3301
93.3985
93.1131
93.2204
93.2202
93.1812

O 00 N O Ul A W N P =

[N
o

93.3912

procedury

Rodzaj procedury

3
Elektrostymulacja miesni

Prady diadynamiczne
Ultradzwieki

Kapiel wirowa koriczyn gérnych
Aquavibron - masaz wibracyjny
Cwiczenia czynno bierne
Nauka poruszania sie
Pionizacja czynna

Cwiczenia oddechowe

Masaz klasyczny czesciowy

Koszty
normatywne
materiatéw
bezposrednich
w zt
4
0,05
0,05
1,12
0,61
0,60
0,38
0,00
0,00
0,38
0,55

Koszty
normatywne
naktadu pracy

w zt

5

Koszty catkowite Zaktadu Rehabilitacji leczniczej 57 840,04 zi

Liczba jednostek kalkulacyjnych

32 677,99 zt

Koszt jednostki kalkulacyjnej

1,77

11,81
10,22
5,98
10,75
6,51
30,34
16,04
16,04
8,47

11,81

Razem

jednostkowy

koszt

normatywny

w zt
6=4+5

11,86
10,27
7,10
11,36
7,11
30,72
16,04
16,04
8,85

12,36

llos¢

wykonan normatywny K

137
139
173

99

85
283
211
380
499

330

Suma jednostek kalkulacyjnych

Catkowity
koszt

w zt

8=6*7
1624,82
1427,53
1228,30
1124,64
604,35
8 693,76
3384,44
6 095,20
4 416,15

4 078,80
32 677,99

Koszt
jednostki
alkulacyjnej

9

1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77
1,77

1,77

Jednostkowy
koszt
wytworzenia
procedury
medycznej
10=6*9
20,99
18,18
12,57
20,11
12,58
54,37
28,39
28,39

15,66
21,88
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Weryfikacja i cykliczna aktualizacja procedur medycznych

Czestosc¢ aktualizacji kosztow normatywnych procedur medycznych nalezy do decyzji Swiadczeniodawcy.
Wigze sie ona w ramach kosztéw osobowych z dynamika zmian wynagrodzen w poszczegdlnych grupach

zawodowych lub duzymi zmianami cen materiatéw.

Zgodnie z zapisami rozporzadzenia zastosowanie metody opartej na kosztach typowo zuzywanych

zasobow wymaga co najmniej corocznej aktualizacji wyceny procedur medycznych lub kazdorazowo, gdy

zmienita sie technologia wykonywania procedury medyczne;.
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Analiza wartosci kosztow normatywnych procedur wzgledem kosztow ich wytworzenia

Po rozliczeniu kosztéw wytworzenia procedur medycznych w danym OPK mogg wystgpi¢ dwie sytuacje,
kiedy poréwnanie kosztow normatywnych i kosztow wytworzenia moze budzi¢ Panstwa niepoko;.
Koszty normatywne sg wieksze od kosztow wytworzenia:

Powodem takiej sytuacji moze byc fakt, ze:

 w opisach procedur uwzgledniono materiaty lub sprzet wedtug standardow, a rzeczywiste ich zuzycie
jest inne — to samo moze dotyczy¢ naktadu czasu pracy,

 brak adekwatnych do okresu pobran magazynowych — OPK przez dtugi czas korzysta z zapasow, co
powoduje zanizenie kosztéw materiatowych,

e W oszacowaniu kosztow normatywnych wpisano btedng cene odnoszaca sie do innej niz przyjeta
jednostki miary,

* bardzo mata liczba wykonan procedur z powodu np. diugotrwatej awarii aparatu lub zmiennych

sezonowych (koszty state poniesione przez osrodek tak, jak w innych okresach),

brak aktualizacji technologii wykonania procedur w przypadku istotnych zmian.
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Analiza wartosci kosztow normatywnych procedur wzgledem kosztéw ich wytworzenia

Koszty wytworzenia procedur wielokrotnie przewyzszajg koszty normatywne:

Powodem takiej sytuacji moze byc fakt, ze:

 zawyzone zostaty koszty OPK — Zle adresowane sg pobrania materiatdw, amortyzacja aparatury,
btednie przypisany personel,

e zanizone ceny materiatéw, lekow przypisanych do wykonania procedury,

 brak w opisach procedur wszystkich zuzywanych materiatow,

e przerost zatrudnienia w stosunku do rozmiarow aktywnosci osrodka (lista procedur i czestosé
wystgpien),

 bardzo mata liczba wykonan procedur z powodu np. dtugotrwatej awarii aparatu lub zmiennych
sezonowych (koszty state poniesione przez osrodek tak, jak w innych okresach).

* brak aktualizacji technologii wykonania procedur w przypadku istotnych zmian.
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Analiza wartosci kosztow normatywnych procedur wzgledem kosztow ich wytworzenia

Obie sytuacje zaprezentowane na powyzszych slajdach prezentujgce réznice miedzy kosztami normatywnymi

a kosztami wytworzenia procedur sg sytuacjami niepozagdanymi. W przypadku ich wystgpienia niezbedna

jest analiza nastepujacych informac;ji:

e poziomu i struktury kosztow wytworzenia OPK, zarowno w zakresie kosztow bezposrednich,
jak i posrednich,

 liste procedur i ich ewidencje z danego okresu rozliczeniowego (porownac¢ do poprzednich okresow,
punktem odniesienia moze byc¢ takze Srednia wykonan z poprzednich okresow),

* t3cznych kosztéw materiatowych wynikajacych z normatywow wykonania procedur (suma iloczynow
normatywnego kosztu materiatowego procedur przez liczbe wykonan),

e t3cznych kosztow pracy wynikajgcych z normatywow wykonania procedur,

 analizy wydrukéw pobran magazynowych za okres rozliczeniowy dla danego OPK i pozostatych z tej
samej struktury organizacyjnej,

* opisy technologii wykonania procedur.
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Najczestsze problemy w trakcie kalkulacji procedur medycznych

Nieprawidtowe rozrdznienie czasu procedury a czasu pracy personelu — w trakcie opisywania procedury medycznej
nalezy uwzglednié wszystkie jej etapy: przygotowanie, przeprowadzenie, opracowanie (wydanie, przekazanie)
wynikéw. Czas nominalny oséb zatrudnionych w danym osrodku nie jest w 100% poswiecony na wykonywanie
procedur. Czesto jednak personel medyczny, podajac liczbe minut lub godzin pracy bezposrednio zwigzanych

z przeprowadzeniem procedur, dokonuje zawyzenia tych wartosci np. strach przed wykazaniem niewtasciwej
organizacji czasu pracy, przerost zatrudnienia, trudnosci w okresleniu czasu pracy w odniesieniu do procedur,
ktérych sposdb przeprowadzenia wymaga podziatu na etapy, niezrozumienie réznicy pomiedzy czasem trwania
procedury a czasem pracy 0s6b jg wykonujgcych, trudnosci w okresleniu czasu poswieconego na przeprowadzenie
danej procedury w sytuacji, gdy wykonywane sg jednoczes$nie rézne czynnosci medyczne.

Btedne wyliczenie godzinowej stawki personelu — koszty osobowe wyliczamy, podstawiajgc sredni koszt godziny
pracy osoby z danej grupy zawodowej i mnozgc go przez czas trwania procedury wyrazony w przyjetej jednostce
miary. Stawka wynagrodzenia (godzinowa) jest wielkoscig brutto, ktéra powinna uwzglednia¢ wszystkie wyptacane
wynagrodzenie z tytutu umow o prace, pochodne oraz wynagrodzenia z tytutu umow cywilnoprawnych.

Czestym btedem jest nieprawidtowy podziat etatu pracownika pomiedzy poszczegdlne OPK, na ktdrych swiadczy
prace, a tym samym zta alokacja kosztow osobowych na tych OPK.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Najczestsze problemy w trakcie kalkulacji procedur medycznych

Nieprawidtowo prowadzona gospodarka materiatowa - czesto pod tym samym indeksem zapisywane sg rdzne
rodzaje materiatdw czy sprzetu medycznego lub dla tych samych rzeczy tworzy sie nowe indeksy przy kolejnych
dostawach.

Nieprawidtowe zapotrzebowanie na leki i materiaty, a co za tym idzie nierzeczywista ewidencja kosztow na
poszczegolne OPK, np. w ramach jednej Kliniki funkcjonuje Oddziat i Poradnia - wszystkie materiaty i leki sg
zamawiane na Oddziat, powodujac nieuzasadnione zawyzenie kosztow Oddziatu przy jednoczesnym zanizeniu
kosztow funkcjonowania poradni

Rdzne nazewnictwo materiatow, dotyczgcego zwtaszcza sprzetu medycznego przez personel medyczny, stuzby
ksiegowe, magazyniera i dostawcoéw. W toku opisu technologii wykonania procedur medycznych nalezy zadbac
o mozliwie precyzyjne ustalenie nastepujgcych danych o materiatach zuzywalnych i sprzecie medycznym:

. hazwa jednoznaczna dla uzytkownika, magazyniera i stuzb ksiegowych — istotne znaczenie ma wskazanie

prawidtowego indeksu,
. typ, rodzaj i firma produkujaca,
. rodzaj opakowania — okreslenie jego zawartosci w przyjetych jednostkach miary,

. jednostka miary.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

Dziekuje Panstwu za uwage.



