Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji

www.aotmit.gov.pl

Zgodnie z Art. 31llc. ust. 6 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
Swiadczeniodawcy, ktdrzy zawarli umowe o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej, sg obowigzani do stosowania standardu rachunku kosztéw
opracowanego na podstawie zalecenn okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie ust. 7.

Przepisdw ust. 6 i przepisdw wydanych na podstawie ust. 7 nie stosuje sie do

swiadczeniodawcow:

1) udzielajgcych swiadczen opieki zdrowotnej wytgcznie w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej;

2) ktérzy nie prowadza ksigg rachunkowych na podstawie ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571,
1655, 1680 oraz z 2020 r. poz. 568);

G)dnie z przytoczonymi powyzej zapisami prawa, stosowam

standardu rachunku kosztow nie obowigzuje Swiadczeniodawcow

realizujgcych zakres tylko i wytgcznie w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej.

Natomiast Ci sSwiadczeniodawcy, ktorzy w zakresie dziatalnosci maja
podstawowg opieke zdrowotng w potaczeniu ze ambulatoryjna

opieke specjalistyczng s3 zobligowani do stosowania standardu

\rachunku kosztow.

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
ul. Przeskok 2, 00-032 Warszawa tel. +48 22 101 46 00 fax +48 22 468 85 55
NIP 525-23-47-183 REGON 140278400

e-mail: standard@aotmit.gov.pl
www.aotmit.gov.pl
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Podmioty realizujgce swiadczenia w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej w potaczeniu z ambulatoryjng opieka specjalistyczng
- aspekty praktyczne Standardu Rachunku Kosztow

Przyktadowa struktura organizacyjna podmiotu leczniczego

Podmiot leczniczy zakres dziatalnosci:
podstawowa opieka zdrowotna + specjalistyka ambulatoryjna

| l l

Dziatalnos¢ podstawowa Dziatalnosc Zarzad
pomocnicza medyczna

Podstawowa Opieka Zdrowotna l l
Poradnia lekarza rodzinnego -
Gabinet nr 1 — lokalizacja X Rejestracja medyczna . Z?rz_ad _
Poradnia lekarza rodzinnego — | Administracja
gabinet nr 2 — lokalizacja X l l
Poradnia lekarza rodzinnego -
gabinet nr 3 — lokalizacja X Inne OPK zgodnie Inne OPK zgodnie
Poradnia lekarza pediatry — z Zatacznikiem nr 3 do z §8 pkt 2
Gabinet nr 1 — lokalizacja X Roporzadzenia Roporzadzenia
Poradnia lekarza pediatry —
Gabinet nr 2 — lokalizacja Y

Specjalistyka Ambulatoryjna
Poradnia ginekologiczno —
potoznicza — lokalizacja Y
Poradnia kardiologiczna —
lokalizacia X

—p

OPK Proceduralne

Gabinet Zabiegowy — lokalizacja X
Gabinet Diagnostyki Serca —
lokalizacja Y
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Przyktadowa ogranizacja pracy podmiotu leczniczego (POZ + AOS)

Nazwa OPK

Organizacja pracy

Zaangazowanie personelu
w skali 1 miesiaca

Rejestracja medyczna

czynna codziennie 7:00-18:00

Rejestratorka medyczna
2 etaty=320h

Poradnia lekarza rodzinnego —
Gabinetnr 1

czynna codziennie 7:00-14:35

Lekarz rodzinny 1 etat =160 h

Poradnia lekarza rodzinnego —
Gabinet nr 2

czynna codziennie 10:25-18:00

Lekarz rodzinny 1 etat = 160 h

Poradnia lekarza rodzinnego -
Gabinet nr 3

czynna 2 dni w tygodniu
7:00-14:35

Lekarz rodzinny umowa
kontraktowa 64 h

Poradnia lekarza Pediatry —
Gabinetnr 1

czynna codziennie 7:00-14:35

Lekarz pediatra 1 etat = 160 h

Poradnia lekarza Pediatry —
Gabinet nr 2

czynna codziennie 7:00-14:35

Lekarz pediatra 1 etat = 160 h

Poradnia lekarza specjalisty -
ginekolog, potoznik

czynna 2 dni w tygodniu
7:00-14:35

Lekarz ginekolog/potoznik
0,4 etatu =64 h

Poradnia lekarza specjalisty —
kardiolog

czynna 3 dni w tygodniu
7:00-14:35

Lekarz kardiolog 0,6 etatu =96 h

Gabinet zabiegowy

czynny codziennie 7:00-14:35

Pielegniarka 1 etat = 160 h

Gabinet Diagnostyki Serca

czynny codziennie 7:00-14:35

Pielegniarka 1 etat = 160 h
Lekarz kardiolog 0,4 etatu = 64 h

Zarzad i administracja

Ksiegowos¢/ptace/kadry/
Kierownictwo podmiotu 3 etaty
=480 h

Catkowity wymiar zatrudnienia lekarza kardiologa zatrudnionego w jednostce — 1 etat
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WYODREBNIENIE OSRODKOW POWSTAWANIA KOSZTOW

Swiadczeniodawca wyodrebnia OPK dziatalnosci podstawowej, w tym OPK
proceduralne, dziatalnosci pomocniczej medycznej i niemedycznej oraz
zarzadu.

Swiadczeniodawca na podstawie analizy struktury organizacyjnej jednostki
wyodrebnia osrodki powstawania kosztéw i/lub przypisuje im kody funkgc;ji
zgodne z Zatgcznikiem nr 3 do Rozporzadzenia.

Kod syntetyczny konta OPK w systemie finansowo-ksiegowym moze byc¢
tozsamy z kodem funkcji zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 ale nie musi
—Swiadczeniodawca ma mozliwosc podjecia ostatecznej decyzji w tej kwestii,
uwzgledniajgc  funkcjonalno$ci  posiadanego systemu ksiegowego.
W przypadku pozostawienia wtasnych koddéw, Swiadczeniodawca jest
zobligowany przekaza¢ do AOTMIT w trakcie postepowania taryfikacyjnego,
stownik mapujacy kody wtasne z kodami zgodnymi z Rozporzadzeniem.
Swiadczeniodawca w ramach prowadzonej dziatalnoici podstawowe;j
wydziela o$rodki powstawania kosztow zwigzane z realizacjg procedur
medycznych. OPK proceduralne obejmujgce pracownie, zakfady
diagnostyczne i zabiegowe skategoryzowane kodami resortowymi
7100-7998 otrzymujg kod 507, ktéry moze by¢ wykorzystany jako kod
syntetyczny konta zespotu ,,5”.

W celu rozdzielenia poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w podmiocie
leczniczym, swiadczeniodawca prowadzi ewidencje kosztéw OPK w uktadzie

podmiotowo-funkcjonalnym.
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W zaprezentowanym przyktadzie podmiotu leczniczego wyodrebniono

nastepujace OPK i przypisano im kody funkcji i kody resortowe:

Nazwa OPK Kod funkcji/konto syntetyczne
Rejestracja medyczna OPK pomocniczy medyczny, kod funkcji 530
Poradnia lekarza rodzinnego -

Gabinet nr 1

Poradnia lekarza rodzinnego - jeden wspdlny OPK podstawowy*,
Gabinet nr 2 kod funkcji 500, kod resortowy 0014
Poradnia lekarza rodzinnego —

Gabinet nr 3

Poradnia lekarza pediatry —

Gabinetnr 1 jeden wspdlny OPK podstawowy*,
Poradnia lekarza pediatry — kod funkcji 500, kod resortowy 0015
Gabinet nr 2

Poradnia lekarza specjalisty - OPK podstawowy, kod funkcji 501,
ginekolog, potoznik kod resortowy 1450

Poradnia lekarza specjalisty - OPK podstawowy, kod funkcji 501,
kardiolog kod resortowy 1100

Gabinet Zabiegowy OPK proceduralny, kod funkcji 507
Gabinet Diagnostyki Serca OPK proceduralny, kod funkcji 507
Zarzad i administracja Zarzad, kod funkcji 550

*W przypadku funkcjonowania kilku gabinetow sSwiadczgcych ustugi
w zakresie jednej specjalnosci np. lekarza rodzinnego mozna je potgczyc
i wyodrebnic jeden wspdlny OPK.

*W przypadku, gdy swiadczeniodawca posiada komorki organizacyjne
(np. poradnie, gabinety) w réznych lokalizacjach a koszty zwigzane z ich
funkcjonowaniem (np. koszt najmu, dzierzawy pomieszczen, mediow itp.)
sq na podobnym poziomie, wowczas poradnie swiadczgce ustugi w zakresie
jednej specjalnosci mozna potgczy¢ w jeden OPK (pomimo roznej lokalizacji).
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Jezeli koszty funkcjonowania obiektow znacznie sie od siebie rdzniq w
zaleznosci od lokalizacji, wowczas zaleca sie aby kazda jednostka stanowifa
odrebny OPK.

Kod charakteryzujgcy specjalnos¢ komoérki organizacyjnej nadawany przez
Swiadczeniodawce musi by¢ zgodny z Zatgcznikiem nr 3 do Roporzadzenia.
Po wyodrebnieniu OPK, swiadczeniodawca przypisuje do kazdego z nich
wszystkie zasoby zwigzane z jego funkcjonowaniem, w tym m.in.:

e personel medyczny,

® wyposazenie,

e sprzet medyczny i niemedyczny,

e aparatua medyczna,

e powierzchnia uzytkowa.

Powierzchnia wspdlna (korytarz, pomieszczenia socjalne, toalety, itp.) moze
by¢ podzielona proporcjonalnie wedtug powierzchni (przyktad w dalszej

czesci materiatu).

KALKULACJA KOSZTU WYTWORZENIA OPK

Kalkulacja kosztu wytworzenia OPK, z uwzglednieniem rodzajow
prowadzonej dziatalnosci obejmuje nastepujace eatpy:

Etap | — ewidencja kosztéw bezposrednich OPK, prowadzona zgodnie
z §5 Rozporzadzenia;

Etap Il —alokacja kosztéw posrednich, wynikajgca z kosztéw OPK dziatalnosci
pomocniczej na rzecz innych OPK, prowadzona zgodnie z §6 Rozporzadzenia;
Etap Ill — alokacja pozostatych kosztdw posrednich, wynikajgca z kosztow
OPK dziatalnosci podstawowej, w tym kosztdw OPK proceduralnych na rzecz
OPK, dla  ktérych  realizowaty ustugi, prowadzona zgodnie

z §7 Rozporzadzenia.
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1. Ewidencjg

ETAP | - EWIDENCJA KOSZTOW BEZPOSREDNICH

kosztdbw obejmuje sie  wszystkie ponoszone przez
Swiadczeniodawce koszty, z uwzglednieniem kryterium rodzajowego.
Ewidencja kosztéw wedtug kryterium rodzajowego — zespd6t kont” 4” musi
by¢ prowadzona zgodnie z Zatgcznikiem nr 5 do Rozporzadzenia.
Swiadczeniodawca implementuje do modutu finansowo ksiegowego tylko te

kont, na ktérych beda ewidencjonowane koszty. Koszty

pozycji
bezposrednie, ktdrych nie mozna przypisa¢ do OPK w sposdb jednoznaczny,
ti. na podstawie dowodow zrodtowych, s3 przypisywane wedtug
standardowych rozdzielnikdw kosztéw wspdlnych, okreslonych w Zatgczniku

nr 6 do Rozporzadzenia.

Zatgcznik nr 6 — Standardowe rozdzielniki kosztéw wspdlnych

L.p

Kolejnos¢ wyboru rozdzielnika kosztow jesli ustuge swiadczy
firma zewnetrzna i rozdzielnik nie wynika z faktury lub

Grupa kosztow zatacznika do faktury/umowy

Amortyzacja budynkéw . . . . i
1 y . y y powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
i budowli
2 Czynsze powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
Dezynfekcja, dezynsekcja . . . , i
3 | Uew Js Y ! powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
i deratyzacja
4 | Enercia cienlna powierzchnia pomieszczen kubatura pomieszczen
g p ogrzewanych ogrzewanych
powierzchnia
pomieszczen skorygowana
> | Energia elektryczna powierzchnia pomieszczen 0 moc zainstalowanych
maszyn i urzadzen
Panstwowy Fundusz )
6 Rehabilitacji Oséb liczba etatow nie dotyczy
Niepetnosprawnych
7| Podatek od nieruchomosci nie dotyczy

powierzchnia pomieszczen
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g | Prosektorium / liczba 3k nie dotyczy
przechowywanie zwtok
9 Przewozy/transport liczba km nie dotyczy
Remonty, naprawy, )
10 utrzymanie w ruchu powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
infrastruktury technicznej
11| sterylizacja liczba pakietow do sterylizacji nie dotyczy
12 | yUbezpieczenia majatkowe wartosc ubezpllec.zonego maja'Fk‘u nie dotyczy
trwatego wymienionego w polisie
wartosc przychodow z liczba personelu
13 | Ubezpieczenia dziatalnosci leczniczej medycznego objetego
odpowiedzialnosci cywilnej | pomniejszonych o wartos¢ ubezpieczeniem
programow lekowych
14 Ustugi drukarskie liczba kopii nie dotyczy
liczba oséb z uprawnieniami
15 Ustugi informatyczne fjostqpu do systemow nie dotyczy
informatycznych
Swiadczeniodawcy
Ustugi napraw i )
16 | przegladéw pojazdéw i liczba $rodkéw transportu nie dotyczy
transportu
liczba kilograméw lub liczba sztuk |
17 Ustugi prania (w przypadku bielizny nie dotyczy
oznakowanej)
18 | Ustugi sprzatania powierzchnia pomieszczen z powi.erzchnila
Bl Sprza uwzglednieniem jej rodzaju pomieszczen
liczba aparatéw
19 Ustugi telefoniczne liczba numerdw telefonicznych telefonicznych
e - -
20 | Ustugi utrzy'marjla terenu, powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
ochrony obiektédw i mienia
21 Woda, scieki powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
Wywoz i utvlizact -
22 ywoz, ' utylizacja powierzchnia pomieszczen nie dotyczy
odpaddéw komunalnych
23 | Wywoz i utylizacja il doadd Liczba workéw
odpaddéw medycznych flogramy odpadow
24 ;akfadowy Fundusz liczba etatow nie dotyczy
Swiadczen Socjalnych
25 nie dotyczy

Zywienie

osobodzien zywienia
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Przyktad — Przypisanie powierzchni do poszczegdlnych OPK wraz

z rozliczeniem powierzchni wspodlnych dla lokalizacji X

Przypisana taczna
Powierzchnia czesé powierzchnia
Pomieszczenia rzeczywista | Udziat % powu’arzchm OPK_Z .
OPK w m2 wspdlnych | uwzglednieniem
do OPK w powierzchni
m?2 wspdlnej w m2
Rejestracja medyczna 50 21,4% 39,7 89,74
Poradnia lekarza rodzinnego — Gabinet nr 1, 2, 3 54 23,1% 42,9 96,92
Poradnia lekarza Pediatry — Gabinet nr 1 20 8,5% 15,9 35,90
Poradnia lekarza specjalisty — kardiolog 20 8,5% 15,9 35,90
Gabinet zabiegowy 25 10,7% 19,9 44,87
Gabinet Diagnostyki Serca 25 10,7% 19,9 44,87
Zarzad i administracja 40 17,1% 31,8 71,79
tacznie powierzchnia wymienionych OPK 234 | 100,0% 186 420,00
Powierzchnia catkowita podmiotu leczniczego
i 420
w lokalizacji X
Powierzchnia wspdlna (toalety, korytarze, 186
pomieszczenia socjalne, magazyny, itp.)

Podany w przyktadzie sposéb przypisania powierzchni wspdlnych
do poszczegdlnych OPK stanowi klucz podziatowy dla wielu pozycji
kosztowych m.in. amortyzacja budynkéw, dzierzawa, czynsze, dezynfekcja,
deratyzacja, energia cieplna, energia elektryczna, podatek od nieruchomosci,
woda i scieki, wywoz i utylizacja odpadow komunalnych itp.

4. W zakresie dokumentéw zrodtowych np. faktur zakupu, nalezy pamietaé,
aby opis merytoryczny na odwrocie dokumentu wskazywat jednoznacznie
OPK, ktérego zakup dotyczy. W przypadku dokumentu zakupu, dotyczgcego
asortymentu przewidzianego do uzycia w kilku OPK (np. lateksowe rekawice,

przescieradta jednorazowe, fartuchy jednorazowe itp.), nalezy dokfadnie
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wskaza¢ warto$¢ zakupionego asortymentu odrebnie dla kazdego OPK
zgodnie ze ztozonym przez niego zamdwieniem.

Zasadg nadrzedng, ktdra nalezy sie kierowac w procesie ewidencji kosztow
jest odzwierciedlenie w kosztach bezposrednich danego OPK

rzeczywistego zuzycia poszczegolnych rodzajow zasobow.

ETAP Il - ALOKACJA KOSZTOW POSREDNICH — OPK DZIALALNOSCI
POMOCNICZE)

Alokacja kosztow posrednich tj. kosztow OPK dziatalnoSci pomocniczej
na rzecz innych OPK, dla ktérych swiadczg ustugi, dokonywana jest w taki
sposob, aby wszystkie koszty dziatalnosci pomocniczej zostaty alokowane
na te OPK.

Dla kazdego OPK dziatalnosci pomocniczej ustala sie klucz podziatowy,
zgodnie ze standardowymi kluczami podziatowymi stuzgcymi rozliczaniu
dziatalnosci pomocniczej, ktére okreSlone <zostaty w Zatgczniku
nr 7 do Rozporzadzenia. Dopuszcza sie stosowanie przez Swiadczeniodawce
klucza podziatowego innego niz okreslony w Zatgczniku, jezeli jego
zastosowanie jest uzasadnione mozliwoscig doktadniejszej alokacji kosztéw.
W przypadku rodzajéw dziatalnosci pomocniczej niewyszczegdlnionej
w Zatgczniku nr 7, swiadczeniodawca stosuje wtasne klucze podziatowe.
Przyjety klucz podziatowy powinien odzwierciedlaé¢ zwigzek przyczynowo -
skutkowy powstawania kosztdw w OPK dziatalnosci pomocniczej i umozliwic¢
najdoktadniejszg ich alokacje.

Swiadczeniodawca przekazuje Agencji wykaz stosowanych kluczy
podziatowych w ramach udostepnienia danych, o ktéorych mowa w art. 31 Ic

ust. 4 ustawy.
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5. W zaprezentowanym przyktadzie podmiotu leczniczego (POZ + AOS) OPK
dziatalnosci pomocniczej, w tym wypadku medycznej, jest Rejestracja
Medyczna. Koszty wytworzenia OPK- Rejestracja Medyczna alokuje sie
na OPK dziatalnosci podstawowej - gabinety lekarskie, za pomoca klucza —

liczby dokonanych rejestrac;ji.

/- -\-\.\ Llubd e -\-.,.1
d”‘f”": "'"'"_‘fl" PORADNIA LEKARZA
* RODZINNEGO
[jeden OPK dla wsrystkich
binetdw
gabi ) y,
Liczba
dokananych -
rejestracyi
REJESTRACIJA ‘ PORADNIA LEKARZA
MEDYCZNA PEDIATRY )
OPK dziafalnodd Liczba
pomocnicza o dokananych Sy
charakterze rejestraci FORADMIA
medycznym _ GINEKOLOGICZNO-
POLOZNICZA )
Liezba
dokananych -
rejestracyi
— oL ool
KARDIOLOGICZMA
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ETAP 11l — ALOKACJA POZOSTALYCH KOSZTOW POSREDNICH, W TYM OPK
PROCEDURALNYCH

OSRODKI POWSTAWANIA KOSZTOW PROCEDURALNE

1. Po wydzieleniu OPK proceduralnych, Swiadczeniodawca jest zobowigzany
sporzadzié dla kazdego z tych OPK odrebny wykaz procedur medycznych.

2. Wykaz procedur medycznych powinien by¢ sporzadzony przy wykorzystaniu

aktualnego Stownika Miedzynarodowej Klasyfikacji Procedur Medycznych
(ICD-9 PL) ogtaszanego w formie komunikatu przez NFZ.
Ustawodawca dopuszcza, aby swiadczeniodawca w przypadku procedur,
ktére nie posiadajg kodu w klasyfikacji ICD-9 PL lub jezeli kod wtasny
doprecyzowuje informacje o procedurze, uzyt wtasnych koddéw. Nalezy
wowczas stworzy¢é odmiane gtéwnego numeru procedury poprzez
rozszerzenie jej. Trzeba jednak pamietaé, ze jest to dziatanie majgce sens
tylko wtedy, kiedy istnieje uzasadnienie medyczne lub ekonomiczne, aby
dokona¢ takiego rozrdozinienia. W  trakcie procesu taryfikacji
Swiadczeniodawca jest zobowigzany do przekazania AOTMIT stownika
zastosowanych kodéw wiasnych z przyporzagdkowaniem kodu ze stownika
ICD-9 PL.

3. Wykaz procedur medycznych powinien odzwierciedla¢c w sposéb
wyczerpujacy catoksztatt dziatalnosci danego osrodka. Ewidencja
wykonanych procedur medycznych w OPK musi by¢ sprawozdawana zgodnie
ze sporzgdzonym wykazem procedur i obejmowac: kod procedury, nazwe
procedury, liczbe wykonanych procedur w powigzaniu z jednostkg zlecajacg,

w okreslonych okresach sprawozdawczych, np. miesiecznie i narastajgco.
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Przyktadowy wykaz procedur medycznych wykonywanych w Gabinecie

Diagnostyki Serca

Kod procedury

Lp wg ICD-9 Nazwa procedury

1 89.522 Elektrokardiogram z 12 lub wiecej odprowadzeniami
Monitorowanie czynnosci serca za pomoca urzgdzen analogowych

2 89.502
lub cyfrowych (typu Holter) - Holter EKG

3 89501 Monitorowanie cisnienia tetniczego krwi za pomocg urzadzen

' analogowych lub cyfrowych (typu Holter) - Holter RR

4 88.721 Echokardiografia

5 89.404 Kontrola stymulatora resynchronizujgcego serca [CRT-P]

6 89.402 Kontrola stymulatora serca jedno- lub dwujamowego

Przyktadowy wykaz procedur medycznych wykonywanych w Gabinecie

zabiegowym
Kod procedury
Lp wg ICD-9 Nazwa procedury
Szczepienie ochronne przeciw wybranym chorobom
1 99.3 .
bakteryjnym
5 99.4 Szczepienie ochronne przeciw wybranym chorobom
' wirusowym
3 99.2.1 Podanie leku drogg dozylng
4 99.2.2 Podanie leku drogg iniekcji domiesniowej
5 99.2.3 Podanie leku drogg iniekcji podskornej
6 93.57 Zmiana opatrunku
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Przyktadowy wykaz procedur medycznych w Gabinecie Diagnostyki Serca —

ewidencja wykonan wg jednostki zlecajacej

Kod procedury | gg 55, 89.502 89.501 88.721 89.404 Kootk
wedtug ICD-9
Nazwa Monitorowanie . .
rocedury czynnosci serca Monitorowanie Kontrol
P Elektrokardio 23 bOMOC ci$nienia Kontrola on Iro a
gramz 12 lub P ,q tetniczego krwi za stymulatora stymu' LI
L urzadzen . Echo- - serca jedno-
wiecej pomoca urzadzen . . resynchronizuja
. analogowych kardiografia lub
odprowadzeni lub cvfrowvch analogowych lub -cego serca dwui
ami Y v cyfrowych (typu [CRT-P] wujamowego
Jednostka (typu Holter) - Holter) - Holter RR
zlecajaca Holter EKG
Pora.dnla lekarza 106 5 1 4 0 0
rodzinnego
Poradnia 0
ginekologiczno- 2 0 0 1 0
potoznicza
Poradnia 144 25 7 32 7 3
kardiologiczna
Porédnla 1 1 0 1 0 0
pediatryczna
Razem 253 31 8 38 7 3
Przyktadowy wykaz procedur medycznych w Gabinecie Zabiegowym — ewidencja
wykonan wg jednostki zlecajgcej
LG2) [ReER U 99.3 99.4 99.2.1 99.2.2 99.2.3 SER/
wedtug ICD-9
Nazwa
procedury Szczepienie Szczepienie
ochror.me ochror.me . Podanieleku Podanie leku Zmiana
przeciw przeciw Podanie leku droga iniekcii droga iniekcii k
wybranym wybranym droga dozylng g,a L . l, 63 , ,] REUTLY
domiesniowej podskdrnej
chorobom chorobom
Jednostka bakteryjnym wirusowym
zlecajaca
Pora.dnla lekarza 40 25 15 105 35 15
rodzinnego
Poradnia 0
ginekologiczno- 0 10 0 10 20
potoznicza
Pora.dnia . 0 0 0 0 10 0
kardiologiczna
Por?dnla €0 35 0 50 10 10
pediatryczna
Razem 100 70 15 165 75 25
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WYCENA PROCEDUR MEDYCZNYCH
Zatacznik nr 9 do Rozporzadzenia zawiera opis metod wyceny procedur
medycznych. W przypadku podmiotéw leczniczych, w ktorych nie funkcjonujg
OPK proceduralne o charakterze zabiegowym (blok operacyjny, sale zabiegowe
przy oddziatach szpitalnych) najprostszg i zalecang metodg jest metoda oparta
na kosztach typowo zuiywanych zasobéw - w oparciu o jednostke

kalkulacyjna.

Metody wyceny procedur medycznych

wedtug rzeczywistych kosztow zuzytych zasobow na podstawie kosztéw typowo zuzywanych zasobow

proporcjonalnie do
czasu trwania procedur
medycznych

na podstawie jednostki
kalkulacyjnej

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia w sprawie zalecen standardu rachunku
kosztow koszty procedury medycznej mozna podzieli¢ na:

koszty bezposrednie (koszty zasobdw osobowych i materiatowych zuzywanych
bezposrednio na wykonanie procedury),

koszty posrednie (m.in. zwigzane z funkcjonowaniem urzgdzen aparatury

medycznej, infrastruktury).

Koszt
wytworzenia
procedury
medycznej

Koszt
bezposredni

Koszt posredni
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Koszt bezposredni procedury medycznej stanowi suma kosztéw wszystkich
zasobow osobowych (personel zaangazowany bezposrednio w wykonanie
procedury) oraz materiatowych zuzywanych w trakcie jej wykonania.

Pod pojeciem koszty materiatdw zuzywanych bezposrednio do realizacji
procedury nalezy rozumiec zuzycie wyroboéw medycznych, materiatdw, lekéw
i Srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia.

Pod pojeciem koszty wszystkich zasobow osobowych nalezy rozumieé koszty
personelu medycznego wykonujgcego procedure medyczng z podziatem na
grupy zawodowe, tj. lekarzy, pielegniarki, technikdw i inny personel biorgcy

udziat w realizacji procedury.

Koszt Koszty Koszty
bezposredni I wszystkich wszystkich
procedury ] zuzywanych zasobéw
medycznej materiatéw osobowych

Metody oparte na kosztach typowo zuzywanych zasobow — w przypadku
Swiadczeniodawcow, ktérzy nie prowadzg ewidencji zasobow na pacjenta.
Jednostkowe koszty normatywne procedury medycznej s3 ustalane
na podstawie jej typowego wykonania, w oparciu o:

typowo stosowane materiatly, przecietne ilosciowe ich zuzycie i biezagce ceny
materiatow,

koszty osobowe ustalone na podstawie przecietnego nakfadu czasu pracy osdb
wykonujgcych procedure medyczng i stawek ich wynagrodzen obliczonych
zgodnie z zasadami wskazanymi w pkt 3 Zatgcznika nr 9 do Rozporzadzenia.
W przypadku wyceny procedur wedtug typowego zuzywania zasobdw, tworzy sie
tabele do ewidencj i wyceny zasobdw zuzywanych podczas typowego wykonania
procedury medycznej, ktérych wzoér przedstawia:

e tabela 1 - koszty materiatowe

e tabela 2 — koszty osobowe.
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Tabela 1 - Zuzycie materiatéw, lekéw, srodkdow spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego i wyrobéw medycznych (koszty materiatowe)

Materiat/lek/ srodek L.
spozywczy specjalnego flose M Cena
Indeks poivwezy sp j_ & Liczba Jednostka | zuiyta na . i Wktad do kosztu
Lp. . przeznaczenia Typ ) jednostki .
materiatu | | | | , procedur miary N . jednostkowego
iywieniowego/ wyréb miary
procedur
medyczny
| D T N M L C U=(L/N)*C
1
2
Razem

Przyktad - Zuzycie materiatdw, lekéw, Srodkéw spozywczych specjalnego

przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych dotyczacych procedury

wykonania Elektrokardiogramu z 12 lub wiecej odprowadzeniami (ICD-9 89.522)

w Gabinecie Diagnostyki Serca wraz z opisem wyniku przez lekarza

Materiat/lek
/$rodek
spozywczy llos¢ M Cena Wkiad do
Lp Indeks specjalnego T Liczba |Jednostka| zuizyta |jednostki kosztu
materiatu | przeznaczenia P procedur | miary naN miary w | jednostkowego
Zywieniowego procedur zt w zt
/wyréb
medyczny
| D T N M L C U=(L/N)xC
1 MO- Bekawmzkl .RekaW|czk| lateksowe 100 sat 5 16,90 0,34
25650 jednorazowe jednorazowe
MO- Papier do Jedna rolka papieru do
2123261 | drukarkiEKG | drukarki EKG 35 rolka ! 017 0.18
MO- Przescieradto Przescieradto
3 25200 nieprzemakalne | nieprzemakalne 1 szt 1 2,53 2,53
MO- . .
4 23245 Zel Zel do EKG, butelka 0,5 I. 30 butelka 1 5,20 0,17
MO- o Reczniki jednorazowe w
5 24500 Reczniki rolce. 30 rolka 1 4,27 0,14
Mikrozid - preparat
MO- stezony do dezynfekcji
6 Microzid powierzchni czystych, 600 litr 2 23,77 0,08
23587 . .
opakowanie zawiera 1
litr.
Razem 3,44
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Przyktad - Zuzycie materiatdow, lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego

przeznaczenia zywieniowego i wyrobéw medycznych dotyczacych podania leku

drogg dozylng (ICD-9 99.2.1) w Gabinecie Zabiegowym

Materiat/lek
/$rodek
spozywczy llos¢ M Cena Wkiad do
Lp Indeks specjalnego T Liczba |Jednostka| zuzyta |jednostki kosztu
materiatu | przeznaczenia P procedur | miary naN miary w | jednostkowego
zZywieniowego procedur zt w zt
/wyréb
medyczny
I D T N M L C U=(L/N)xC

1 MO- BekaW|czk| Bekawmzkl lateksowe 100 ot 5 16,90 0,34
25650 jednorazowe jednorazowe
MO- Przescieradto Przescieradto

2 25200 nieprzemakalne | nieprzemakalne ! szt 1 2,53 2,53
MO- . .

3 24365 Miska nerkowa | Miska nerkowa 300 szt 1 164,70 0,55
4 Mo- Leko Leko do dezynfekgji 1 szt 3 0,30 0,89
24366 yntexdi. ' '

5 MO- strzykawka strzykawka 20 1 szt 1 1,78 1,78
24367 y Y ' '

MO-

6 24368 Igta Igta 8 1 szt 1 0,13 0,13
MO-

7 24369 Igta Igta 1,2 1 szt 1 0,10 0,10
8 Mo- Staza Staza jednorazowa 25 szt 1 11,10 0,44
25848 : : '

MO- . .

9 Tupfer jatowy | Tupfer jatowy 15x15 1 szt 1 2,97 2,97
35412
MO- . Przylepiec wiékninowy

10 35418 Przylepiec 2.5 cmx9,1 m 1 szt 1 5,90 0,20

Mikrozid - preparat
MO- stezony do dezynfekcji
11 Microzid powierzchni czystych, 600 litr 2 23,77 0,08
23587 . .
opakowanie zawiera 1
litr.
Razem 10,00

€

godnie z zapisami Rozporzadzenia §7 ust.9 przyjmuje sie, ze przypisane bezposrednio
do Swiadczeniobiorcy koszty swiadczen zdrowotnych rzeczowych (np. lekdw) przenosi
sie na OPK odpowiednio do miejsca ujecia przychodu i nie stanowig one kosztu
wytworzenia procedury medycznej. W zwigzku z tym leki podawane w Gabinecie
Zabiegowym powinny by¢ alokowane ,za pacjentem” odpowiednio na te poradnie,
ktora zlecita jego podanie i w ktérej ujety jest przychdd zwigzany ze Swiadczeniem
erowotnym.

~

J
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1. Koszty wynagrodzen przypadajgce na jedng godzine pracy oblicza sie

na podstawie catoSciowego zatrudnienia pracownika w podmiocie
w przyjetym okresie. Liczba etatow przeliczeniowych uwzglednia tylko
godziny pracy wynikajace z wymiaru etatu, jak réwniez prace w ramach
innych form zatrudnienia przeliczong na rzeczywisty czas jej trwania przy
zatozeniu, ze 1 etat obejmuje przecietnie 160 godzin pracy miesiecznie.

2. Koszty osobowe w poszczegdlnych grupach personelu obejmujg koszty
wynagrodzen niezaleznie od form zatrudnienia — w przypadku umow o prace
sg to koszty wynagrodzen wraz ze sktadkami z tyt. ubezpieczen spotecznych
i funduszu pracy (réwniez te ptacone przez pracodawce). W przypadku
pozostatych form zatrudnienia, sg to ponoszone przez sSwiadczeniodawce

koszty podwykonawstwa medycznego, w tym kontrakty medyczne lub

pozostate umowy (zlecenie, o dzieto, inne).

Przyktad — poprawna wycena stawki godzinowej personelu; przy zatozeniu

1 etat = 160 godzin

w
Lekarze rodzinni - umowa o prace A A A.B Razem przeliczeniu Stawka
godzinowa
nalm-c
wymiar etatu wedtug zatrudnienia
. 1 1 2
w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny 160 160 320
Wynagrodzenie brutto - rok 2019 | 126 000,00 zt| 139 200,00 zt| 265 200,00 zt
ZUS pracodawcy (19,91%) 25086,60zt| 27714,72 z 52 801,32 zt
Razem 151 086,60 zt | 166 914,72 zt| 318 001,32 zt| 26 500,11 zi
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Lekarze rodzinni - umowa w przeliczeniu Stawka
A.C Razem .
kontraktowa nalm-c godzinowa
wy.mlar etatu wedtug zatrudnienia 0,4 0,4
w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny 64 64
Wynagrodzenie brutto - rok 2019 73672,70zt| 73 672,70 zt
Razem 73672,70zt| 73672,70 zt 6139,39 95,93
SREDNIA LEKARZE RODZINNI (umowa o prace + kontrakt) 32 639,50 zt 85,00 zt
. w przeliczeniu Stawka
Lekarz kardiolog - umowa o prace A.D Razem .
nalm-c godzinowa
wymiar etatu wedtug zatrudnienia 1 1
w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny 160 160
Wynagrodzenie brutto - rok 2019 | 152 400,00 zt| 152 400,00 zt
ZUS pracodawcy (19,91%) 30342,84 zt 30342,84 zt
Razem 182 742,84 zt | 182 742,84 zt 15 228,57 zt 95,18 zt
G.ablnet. Zabiegowy BA Razem w przeliczeniu Sta.wka
Pielegniarka - umowa o prace nalm-c godzinowa
wymiar etatu wedtug zatrudnienia 1 1
w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny 160 160
Wynagrodzenie brutto - rok 2019 67 800,00 zt 67 800,00 zt
ZUS pracodawcy (19,91%) 13498,98 zt| 13 498,98 zt
Razem 81298,98 zt| 81 298,98 zt 6 774,92 zt 42,34 7t
Gabinet Chordéb Serca w przeliczeniu Stawka
. . B.B Razem .
Pielegniarka - umowa o prace nalm-c godzinowa
wymiar etatu wedtug zatrudnienia 1 1
w jednostce
etat w przeliczeniu na godziny 160 160
Wynagrodzenie brutto - rok 2019 73 800,00 zt 73 800,00 zt
ZUS pracodawcy (19,91%) 14 693,58 zt 14 693,58 zt
Razem 88493,58 zt| 88493,58 zt 7 374,47 zt 46,09 zt
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Tabela 2 - Nakfad czasu pracy oséb wykonujgcych procedure (koszty osobowe)

Liczba Jednostka | Zuiytailos¢M | Kosztjednostki | \yitad do kosztu
Lp. Grupa personelu ]
procedur czasu na N procedur czasu M jednostkowego
D N M L C P=(L/N)*C

Razem

Przyktad - Naktad czasu pracy oséb wykonujacych procedure Elektrokardiogramu z

12 lub wiecej odprowadzeniami w Gabinecie Diagnostyki Serca wraz z opisem

wyniku przez lekarza

Zuzyta ilos¢ L LiCE GO
Liczba Jednostka 4 koszt jednostki kosztu
Lp. | Grupa personelu MnaN .
procedur czasu czasu M jednostkowego
procedur
w zt

D N M L C P=(L/N)xC
1 lekarz kardiolog minuta 5 1,59 7,93
2 pielegniarka minuta 16 0,77 12,29
OGOLEM 20,22

Przyktad - Naktad czasu pracy oséb wykonujgcych procedure podania leku drogg

dozylng w Gabinecie Zabiegowym

Zuzyta ilos¢ L LiEECE
Liczba Jednostka Y koszt jednostki kosztu
Lp. Grupa personelu MnaN .
procedur czasu czasu M jednostkowego
procedur
w zt

D N M L C P=(L/N)xC
1 pielegniarka 1 minuta 20 0,71 14,11
OGOLEM 14,11
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Wykaz jednostkowych kosztéw normatywnych procedur medycznych
wykonywanych w Gabinecie Diagnostyki Serca
Koszty Koszty . Razem
normatywne jednostkowy
Kod . . s normatywne
Lp Rodzaj badania materiatéw koszt
procedury . . naktadu pracy
bezposrednich normatywny
w zt
w zt w zt
1189522 EIektrokardlogram z 12 lub wiecej 344 20,22 23,66
odprowadzeniami
Monitorowanie czynnosci serca za
2|89.502 pomocg urzgdzen analogowych lub 5,91 62,95 68,86
cyfrowych (typu Holter) - Holter EKG
Monitorowanie cisnienia tetniczego
3|89.501 | KrWizapomoca urzadzen 1,41 39,16 40,57
analogowych lub cyfrowych (typu
Holter) - Holter RR
4| 88.721 Echokardiografia 4,02 39,66 43,68
5|g9.404 | KOntrolastymulatora 6,58 47,59 54,17
resynchronizujgcego serca [CRT-P]
6189402 Kontrolg stymulatora serca jedno- 6,58 47,59 5417
lub dwujamowego
Wykaz kosztow normatywnych procedur medycznych wykonywanych
w Gabinecie Zabiegowym
Koszty Koszty . Razem
normatywne jednostkowy
Kod . .y normatywne
Lp Rodzaj procedury materiatow koszt
procedury i . naktadu pracy
bezposrednich normatywny
w zt
w zt w zt
11993 Szczepienie ochronne przeaw. 521 10,59 15,80
wybranym chorobom bakteryjnym
5199.4 Szczepienie ochronne przeuw 521 10,59 15,80
wybranym chorobom wirusowym
3(99.2.1 Podanie leku drogg dozylng 10,00 14,11 24,11
4|99.22  |Podanie leku droga iniekeji 5,67 10,59 16,26
domiesniowej
5|99.2.3 | Podanieleku droga iniekdi 4,38 7,06 11,44
podskérnej
6]93.57 Zmiana opatrunku 5,30 8,47 13,77
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Metoda oparta na kosztach typowo zuiywanych zasobow - w oparciu

o jednostke kalkulacyjng

Jednostkowy koszt
normatywny (koszty
bezposrednie
materiatow i nakfadu
pracy)

Liczha wykonanych
procedur

taczny koszt
normatywny

Suma jednostek Koszt jednostki

tACZNE KOSZTY OPK e

kalkulacyjnej

KOSZT WYTWORZENIA
PROCEDURY MEDYCZNE)

Jednostkowy koszt
normatywny
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Sposdb wyliczenia kosztéw posrednich w Gabinecie Diagnostyki Serca metodg

opartg na kosztach typowo zuzywanych zasobdéw - w oparciu o jednostke

kalkulacyjng

Koszty Razem . Koszt
Koszty . Catkowity .
normatywne jednostk. L. Koszt wytworzenia
Kod . . L normatywne llosé koszt . .
Rodzaj badania materiatow koszt , jednostki procedury
procedury P . naktadu pracy wykonan | normatywny .. .
bezposrednich normat. kalkulacyjnej | medycznej
w zt w zt
w zt w zt w zt
2 3 a4 5 7 8 9=7x8 10 11=7x10
Elektrokardiogram z
89.522 |12 lub wiecej 3,44 20,22 | 23,66 253 5985,98 1,75 41,41
odprowadzeniami
Monitorowanie
czynnosci serca za
gg.507 |POMoca urzadzen 5,91 62,95| 68,36 31| 213466 1,75| 120,51
analogowych lub
cyfrowych (typu
Holter) - Holter EKG
Monitorowanie
ci$nienia tetniczego
krwi za pomocg
89.501 |urzadzen 1,41 39,16| 40,57 8 324,56 1,75 71,00
analogowych lub
cyfrowych (typu
Holter) - Holter RR
88.721 | Echokardiografia 4,02 39,66| 43,68 38 1 659,84 1,75 76,44
Kontrola
89.404 |Stymulatora 6,58 47,59| 54,17 7| 379,19 1,75 94,80
resynchronizujgceg
o serca [CRT-P]
Kontrola
89.40y |Stymulatoraserca 6,58 47,59| 54,17 3| 162,51 1,75 94,80
jedno- lub
dwujamowego
Suma jednostek kalkulacyjnych | 10 646,74
Koszt catkowity Gabinetu Diagnostyki Sercaw zt| 18 631,80
Koszt jednostki kalkulacyjnej 1,75

Catkowity koszt normatywny (kolumna 9 w tabelach przyktadow)

po zsumowaniu stanowi sume jednostek kalkulacyjnych w danym OPK.

W celu wyliczenia jednej jednostki kalkulacyjnej przypadajacej na

procedure medyczng, nalezy koszty catkowite funkcjonowania danego

OPK proceduralnego podzieli¢ przez sume jednostek kalkulacyjnych




Sposdb wyliczenia kosztéw posrednich w Gabinecie Zabiegowym metoda oparta

na kosztach typowo zuzywanych zasobdw - w oparciu o jednostke kalkulacyjna

Koszty Razem . Koszt
Koszty . Catkowity .
normatywne jednostk. P Koszt wytworzenia
Kod . . . normatywne llosé koszt . .
Rodzaj badania materiatow koszt , jednostki procedury
procedury bezpogrednich naktadu wykonan | normatywny .. .
posrednic| normat. kalkulacyjnej | medycznej w
w2t pracy w zt wzt w zt 2t
1 2 3 4 5 7 8 9=7x8 10 11=7x10
Szczepienie
ochronne przeciw
1]99.3 wybranym 5,21 10,59 15,80 100 1579,50 1,80 28,43
chorobom
bakteryjnym
Szczepienie
ochronne przeciw
2199.4 wybranym 5,21 10,59 15,80 70 1 105,65 1,80 28,43
chorobom
wirusowym
Podanie leku drogg
3199.2.1 . 10,00 14,11 24,11 15 361,70 1,80 43,40
dozylna
Podanie leku drogg
4199.2.2 iniekcji 5,67 10,59 16,26 165 2 682,08 1,80 29,26
domiesniowej
Podanie leku drogg
5199.2.3 D e 4,38 7,06 11,44 75 857,75 1,80 20,59
iniekcji podskdrnej
6|93.57 Zmiana opatrunku 5,30 8,47 13,77 25 344,20 1,80 24,78
Suma jednostek kalkulacyjnych 7025,65
Koszt catkowity Gabinetu Zabiegowego w zt | 12 646,16
Koszt jednostki kalkulacyjnej 1,8

Catkowity koszt normatywny (kolumna 9 w tabelach przyktadow)
po zsumowaniu stanowi sume jednostek kalkulacyjnych w danym
OPK. W celu wyliczenia jednej jednostki kalkulacyjnej
przypadajacej na procedure medyczng, nalezy koszty catkowite
funkcjonowania danego OPK proceduralnego podzieli¢ przez

sume jednostek kalkulacyjnych
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AKTUALIZACJA JEDNOSTKOWYCH KOSZTOW NORMATYWNYCH
Czestos¢ aktualizacji kosztow normatywnych procedur medycznych nalezy
do decyzji swiadczeniodawcy. Wigze sie ona w ramach kosztow osobowych
z dynamika zmian wynagrodzen w poszczegdlnych grupach zawodowych lub
duzymi zmianami cen materiatdw np. wyzsze ceny odczynnikéw w ramach
postepowan przetargowych powinny by¢ powodem aktualizacji wycen
procedur laboratoryjnych.

Zgodnie z zapisami rozporzadzenia zastosowanie metody opartej na kosztach
typowo zuzywanych zasobow wymaga co najmniej corocznej aktualizacji
wyceny procedur medycznych lub kazdorazowo, gdy zmienita sie technologia

wykonywania procedury medyczne,;.

ALOKACJA KOSZTOW OPK PROCEDURALNYCH

Alokacja pozostatych kosztéw posrednich tj. kosztow OPK dziatalnosci
podstawowej w tym OPK proceduralnych, Swiadczgcych ustugi na rzecz
innych OPK, dokonywana jest w taki sposdb, aby wszystkie koszty OPK
zostaty alokowane na rzecz OPK, dla ktorych swiadczone byty ustugi, przy
zastosowaniu przyjetych kluczy podziatowych, okreslonych w Zatgczniku nr 7
do Rozporzadzenia.

Kluczem podziatowym dla OPK proceduralnych jest iloczyn liczby procedur

medycznych oraz jednostkowego kosztu wytworzenia procedury medycznej.
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Liczba procedur x Licrba procedur x

/ %\\ jednosthowy kosat " ™y jednostkowy koszt ,-‘/-

wytworzenia PDHADH IA LEKRRZA wytwerzenia f
_ RODZINNEGO
(jeden OPK dla wszystkich
binetdw
gabi ) Y,
Liczba procedur x Liczba procedur x
jednasthowy koszt - - jednosthowy keset
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KALKULACJA KOSZTU WLASNEGO SPRZEDAZY OPK

Koszt wtasny sprzedazy OPK stanowi suma kosztu wytworzenia OPK dziatalnosci
podstawowe]j ustalonego zgodnie ze wskazanymi etapami kalkulacji kosztéw
wytworzenia OPK oraz alokowanych kosztow zarzadu (§ 9).

Rozporzadzenie nie narzuca $wiadczeniodawcom jednego sposobu rozliczania
kosztéw zarzadu, co umozliwi im wybdr ich rozliczania w zespole kont 5 lub
zespole kont 7, zgodnie z przyjetg u Swiadczeniodawcy, politykg rachunkowosci.
Natomiast § 8 Rozporzadzenia reguluje jakie rodzaje kosztéw moga by¢

kwalifikowane do kosztéw zarzadu.
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Alokacja kosztow — ustalenie kosztu wtasnego sprzedazy

Etap | Etap Il Etap lll
' A A
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Proceduralny

(OPK
dziatalnosci
podstawowej)

koszt wiasny sprzedazy OPK

ewidencja
kosztow
bezposrednich

OPK
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podstawowej

OPK
zarzadu

- - - -
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