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O• ujednolicenie sposobu identyfikowania,
gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i
interpretowania informacji o kosztach świadczeń
opieki zdrowotnej

• pozyskanie przez AOTMiT usystematyzowanych i
wysokiej jakości danych kosztowych dotyczących
procesu leczenia pacjenta od jak najszerszej
liczby świadczeniodawców na potrzeby taryfikacji
świadczeń opieki zdrowotnej

• wspieranie narzędzi skutecznego zarządzania
wynikiem działalności poprzez zbudowanie
modelu liczenia kosztów świadczeń opieki
zdrowotnej

• integracja systemów finansowo-księgowych i
innych systemów informatycznych
umożliwiających monitorowanie właściwego
wykorzystania zasobów

• udoskonalanie narzędzi rachunkowości
zarządczej u świadczeniodawców

• wsparcie/ułatwienie świadczeniodawcom
wprowadzenia standardu rachunku kosztów
poprzez system dodatkowych bonusów

• wzrost roli szczegółowej ewidencji 
przedmiotów kalkulacji kosztów; 
przypisywanie obiektom kosztów jak 
największej liczby pozycji kosztów 
bezpośrednich

• ujednolicenie formularzy statystycznych 
składanych do Ministerstwa Zdrowia

• System Monitorowania Kosztów Leczenia -
ujednolicenie:
• zasad rachunku kosztów, połączenie 

informacji o kosztach zużytych zasobów z 
procesem leczenia pacjentów - poprawa 
jakości wyceny świadczeń zdrowotnych, 
usprawnienie procesu zarządzania 
szpitalem

• sposobu pozyskiwania danych od 
świadczeniodawców

• stały rozwój bazy wskaźników finansowo-
efektywnościowych służących analizom 
zarządczym oraz benchmarkingowi



PRZEPŁYW INFORMACJI KOSZTOWYCH

Koszty na poziomie Szpitala Analiza kosztów na poziomie AOTMiT

Ewidencja kosztów w układzie rodzajowym           
i podmiotowym

Rozliczenie kosztów

Kalkulacja obiektów kosztów (pacjent, 
świadczenie, osobodzień, procedury medyczne)

Gromadzenie danych kosztowych, tworzenie 
spójnej bazy danych

Taryfikacja świadczeń opieki zdrowotnej 

Analizy: na pacjenta, świadczenie, świadczeniodawcę, 
przekrojowe, porównywanie podmiotów, kondycji finansowej, 

obliczanie wskaźników (np. rentowności)
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